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Feriados em Mogambique: Entre a Oportunidade Econdmica e a Desorganizagao Produtiva

Contextualizagao

Mogambique, como muitos paises, celebra anualmente diversos feriados nacionais € municipais, 0s
quais sdo marcos importantes na memoria historica, identidade nacional, tradi¢éo religiosa e estrutura
do tempo social do pais. Actualmente, o pais conta com 10 feriados nacionais, complementados por
datas comemorativas regionais e tolerancias de ponto atribuidas a critério do Governo ou de entidades

locais.

A gestdo dos feriados, no entanto, tem levantado debates significativos em diversos segmentos da
sociedade, especialmente no meio empresarial € no sector turistico. Enquanto alguns véem os feriados
como momentos preciosos de descanso e de fomento ao turismo interno, outros os percebem como
entraves a produtividade e a eficiéncia laboral, sobretudo quando ocorrem a meio da semana,

provocando as chamadas "pontes”.

Quando os feriados acontecem a meio da semana, 0 que se tem observado é que uma grande parte
dos trabalhadores tende a utiliza-los essencialmente para descanso, 0 que, em si, pode ter efeitos
positivos para a saude fisica e mental, no entanto, do ponto de vista organizacional, as semanas ficam
frequentemente fragmentadas e desestruturadas, tornando dificil o cumprimento de metas e prazos.
Além disso, a auséncia de uma politica clara sobre o aproveitamento das tolerancias de ponto e os dias
intercalados agrava os conflitos entre empregadores e trabalhadores, sobretudo quando se trata da

reposicdo ou compensagao dos dias néo trabalhados.

Por outro lado, uma dinamica diferente tem sido notada nos casos em que os feriados geram finais de
semana prolongados, como quando ocorrem as segundas ou sextas-feiras. Nestes casos, as empresas
organizam-se com maior previsibilidade, muitas vezes adoptando mini-férias coletivas, e o sector do
turismo estrutura pacotes e eventos para captar o fluxo interno de viajantes. Como consequéncia,

observa-se um impacto positivo na facturagéo de hotéis, restaurantes, transportadoras e agéncias de



viagem, além da arrecadagéo fiscal, principalmente através do IVA e da dinamizagdo de economias

locais em cidades turisticas e zonas costeiras.

Este artigo pretende refletir de forma aprofundada sobre os efeitos dos feriados em Mogambique sob
diversas perspectivas: economica, laboral, social e turistica. Também sera realizada uma analise
comparativa com modelos internacionais, com destaque para os Estados Unidos da América, onde os
feriados sdo frequentemente ajustados para coincidir com as segundas ou sextas-feiras, promovendo

assim finais de semana prolongados bem organizados.

O Calendario de Feriados em Mogambique

A legislagdo mogambicana reconhece os seguintes feriados nacionais conforme demonstra a tabela
abaixo:

Tabela 1-relagéao dos feriados nacionais

DIM ‘ Janeiro Fevereiro Setembro Outubro Dezembro
Dia Qa Dia Internacional Dia da Paz e
1 Fraternidade e
- do Trabalhador Reconciliagdo
Universal
2
3 Dia dos Heréis
Mogambicanos
Dia da Mulher . -
7 Mogambicana Dia da Vitoria
Dia da Dia das Forgas
25 Independéncia | Armadas de Defesa Dia da Familia
Nacional de Mogambique

Adicionalmente, ha tolerancias de ponto em datas religiosas (como Sexta-feira Santa, Pascoa e Eid),
além de feriados municipais, como os aniversarios de cidades e provincias. Embora essas datas tenham
valor histérico e social, 0 seu impacto econdmico merece analise detalhada, uma semana laboral
interrompida por um feriado a meio pode afectar negativamente a continuidade dos processos de

producao, gestdo e atendimento ao publico.

Impacto Econémico e na Produtividade

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) estima que Mogambique perde entre 0,5% a 0,8% do PIB anual

devido a perda de produtividade associada a interrup¢des no calendario laboral. Em sectores como a



industria transformadora, logistica e servigos publicos, a auséncia de trabalhadores em dias de "ponte"

tem efeitos concretos: atrasos, reducao de produgao e aumento de custos operacionais.

Por exemplo, se um feriado ocorre numa quarta-feira, € comum observar uma reducgéo significativa na
eficiéncia de toda a semana, ja que muitas pessoas tentam estender o descanso para segunda, terca,
quinta ou sexta, criando jornadas fraturadas. Algumas empresas chegam a suspender operagdes nesses

dias, optando por licengas ndo-remuneradas ou "mini-férias coletivas".

Em termos financeiros, se considerarmos que o PIB de Mogambique em 2023 foi de aproximadamente
18 mil milhdes de USD, uma perda de 0,5% representa cerca de 90 milhdes de USD anuais. E um
montante expressivo, sobretudo num contexto de restrigado orgamental e busca de eficiéncia no uso de

recursos.

Turismo: Beneficios em Finais de Semana Prolongados

Em contrapartida, quando os feriados coincidem com as sextas ou segundas-feiras, o impacto no setor
turistico é consideravelmente positivo. O Ministério da Cultura e Turismo estima que durante feriados
prolongados (como os de Pascoa ou o Dia da Familia), a taxa de ocupagdo em estalagens e resorts

aumenta em 30% a 45%, particularmente nas provincias costeiras.

A provincia de Inhambane, por exemplo, registou um crescimento de 38% na taxa de ocupacéo hoteleira
em finais de semana prolongados entre 2022 e 2023. Pequenos comércios, transportadores, agéncias
de viagens e restaurantes também beneficiam, gerando empregos temporarios e circulagdo de dinheiro

nas economias locais.

Do ponto de vista fiscal, a Autoridade Tributaria reportou que a arrecadagdo de IVA em datas
coincidentes com feriados prolongados teve acréscimo de até 18% em relagéo a semanas comuns. 1sso
mostra que, quando bem planeados, os feriados podem funcionar como um motor de dinamizagao

econdmica, sobretudo no turismo interno.

O Modelo Norte-Americano: Uma Referéncia Possivel

Nos Estados Unidos, varios feriados nacionais séo programados para segundas-feiras, através do
chamado "Uniform Monday Holiday Act", aprovado em 1968. A medida visou reduzir o impacto



negativo de feriados durante a semana e promover turismo interno. Datas como o Memorial Day, Labor

Day e o Martin Luther King Jr. Day obedecem a essa ldgica.

Estudos da U.S. Travel Association indicam que os finais de semana prolongados geram
aproximadamente $3,1 mil milhdes em receitas turisticas adicionais por feriado. Além disso, a

previsibilidade do descanso facilita a planificagdo empresarial, com menos interrupgdes produtivas.

Esse modelo pode ser adaptado a Mogambique, especialmente considerando que a produtividade e o

turismo s&o objectivos declarados nos planos nacionais de desenvolvimento econdmico.

Proposta de Reforma: Reposicionamento de Feriados

A proposta concreta consiste em estabelecer por lei que, salvo excepgdes, os feriados nacionais que
coincidam com terca, quarta ou quinta-feira sejam observados na segunda-feira anterior ou sexta-feira

posterior. Isto permitiria:
o Maior previsibilidade para as empresas
e Reducéo de conflitos laborais
e Optimizac&o de tempo e recursos

o Estimulacédo a programas turisticos regionais

Esta medida ndo implica reduzir o numero de feriados, mas sim organiza-los de forma estratégica. A

experiéncia internacional e os dados domésticos apontam para um potencial de ganhos expressivos.

Conclusao e Recomendagao de Politica

Com base na analise realizada ao longo deste artigo, é possivel afirmar que os feriados em Mogambique
tém um impacto ambivalente na economia e na produtividade. Quando bem organizados, especialmente
em forma de finais de semana prolongados, contribuem para o turismo interno, o consumo e o bem-

estar dos trabalhadores. Contudo, a ocorréncia desorganizada de feriados a meio da semana tende a



afetar negativamente a eficiéncia das empresas, promovendo auséncias, quedas de produtividade e

conflitos laborais.

Recomenda-se, portanto, a criagdo de um instrumento legal de reposicionamento sistematico dos

feriados para segundas ou sextas-feiras, conforme préaticas j& observadas em economias como a

norte-americana. Tal medida traria ganhos para todos os setores:

Empresas, que poderiam organizar melhor os seus calendarios de producéo e reduzir custos
com auséncias néo justificadas;

Trabalhadores, que beneficiariam de pausas mais consistentes e menos fragmentadas;
Sector do turismo, que poderia planear pacotes e campanhas promocionais com maior
previsibilidade;

Estado, que observaria aumento de arrecadacao via IVA e dinamizagao das economias locais.

Portanto, longe de reduzir o valor simbdlico e historico dos feriados, esta proposta visa potencializa-los

como instrumentos de desenvolvimento econdmico e social, adaptando-os as necessidades

contemporaneas de um pais em busca de maior produtividade e bem-estar para a sua populagéo.
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Anexo de lista de feriados municipais



M2 Municipio/Cidade Data Designagao
1 Maputo (Cidade) 10 de Movemnbro Dia da Cidade de Maputo
2 Mataola 2 de Fevereiro Dia da Cidade da Matola
3 Beira 20 de Agosto Dia da Cidade da Beira
4 Zuelimans 21 de Agosto Dia da Cidade de Cuslimans
5 Mampula 22 de Agosto Dia da Cidade de Mampula
L] Tete 21 de Julho Dia da Cidade de Tete
T Chimoio 18 de Julho Dia da Cidade de Chimoio
8 Inhambane (Cidade) 12 de Movemnbro Dia da Cidade de Inhambane
g Xai-Xai 22 de Margo Dia da Cidade de Xai-Xai
10 |Lichinga 3 de Margo Dia da Cidade de Lichinga
11 |Pemba 18 de Outubro Dia da Cidade de Pemba
12 |Gurue 20 de Setembro Dia da Vila de Gurié
13  |Mocuba @ de Agosto Dia da Cidade de Mocuba
14 |Vilankulo 25 de Julho Dia do Municipio de Vilankulo




