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ENQUADRAMENTO

CONIEDERAGAD 1A% ASSOCIALCORS
FCONOMICAS DI MOGANMBIOUT

3 O relatério do indice de Robustez Empresarial apresenta as tendéncias do
ambiente macroeconomico e do desempenho empresarial de Mogcambique.

A presente edicdo apresenta o relatorio referente ao Ill Trimestre de 2025, uma
comparacao com o |l Trimestre de 2025.

Avaliacao das tendéncia de emprego

Este relatorio apresenta também as dinamicas do mercado de trabalho em
Mocambique através do Indice de Tendéncias de Emprego. O indice explora os
factores que influenciam o lado da procura pela méao- de- obra.







CALCULO DO iNDICE DE ROBUSTEZ EMPRESARIAL

METODOLOGIA
Modelo macrofinaceiro especifico da
provincia

Inquérito sobre o desempenho empresarial
na provincia

Mesas rendondas a nivel provincial

IRE
Provincia 1

IRE
Provincia 2

IRE NACIONAL &

IRE
Provincia 3,
1)

(IRE1%P1 + IRE2*xP2 + IRE3%P3...IRE10%P10)

IRE Nacional — 10 , sendo P = factor de ponderagao




CALCULO DO INDICE DE ROBUSTEZ EMPRESARIAL

Resultados esperados

Entender as tendéncias do desempenho empresarial
provincial.

Identificar os principais factores que influenciam o
desempenho das empresas em diferentes regides do pais.

Estabelecer um base econdmica objectiva para alimentar o
Dialogo Publico Privado a nivel provincial.

Construir um indicador de robustez empresarial nacional
representativo e consistente.
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FRAMEWORK PARA O CALCULO DO iNDICE DE EMPREGO

iNDICE DE TENDENCIAS DE EMPREGO (ITE)

O indice de Tendéncia de Emprego (ITE)
€ um indicador quantitativo que representa
IT E as perspectivas de emprego para o curto
prazo e €& computado na base da
agregacao de um conjunto de nove (9)

subindicadores que traduzem as diferentes categorias de
factores que influenciam o mercado de trabalho. O ITE tem
como variavel alvo o volume de empregos criados publicado
trimestralmente pelo Ministério do Trabalho e Seguranca
Social (MITESS).

@& v ©

Procura de Oferta de Custos de
emprego emprego contratacao

(200 + ITE,)
*
(200 — ITE,)

ITE, = ITE,_4

iNDICE DE
TENDENCIAS DE
EMPREGO (ITE)

Dificuldade para
obteng¢ao de emprego

Salario minimo

Disposigao das
empresas a contratar

Robustez
Empresarial

Vagas anunciadas

Trabalhadores
temporarios e em
tempo parcial




RESULTADOS
ESPERADOS

Estabelecer um indicador consistente sobre
as tendéncias de emprego em Mogambique

Monitorar de forma regular as dinamicas
do mercado de trabalho mogambicano

Construir uma base objectiva para
fundamentar reformas no sector laboral

Tornar a CTA uma referéncia na producao de

informacao estatistica sobre as tendéncia de
emprego em Mogambique






AMBIENTE MACROECONOMICO EXTERNO

« Comeércio Mundial em Recuperacao

O volume do comércio mundial apresenta sinais de recuperagao moderada, com um crescimento médio anual projectado de 3,3% em
2025 e 3,1 % em 2026.
FMI prevé queda da inflagao na regiao de 1 1,1% em 2025 para 7,3% em 2026.

Crescimento Econémico Taxa de Inflagio
3.3% 3.3% 20 22.40%
-~ 32% o 31% 309 20.70%
e 2.6%
11.10%
6.70% 5.80% 7.30%
2023 2024 2025 2026proj 2023 2024 2025 2026proj
® Mundo mSADC ®Mundo = SADC

Fonte: FMI, Outubro 2025 volatilidade dos precos

Incerteza sobre politica comercial das commolffities
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AMBIENTE MACROECONOMICO INTERNO (1/2)

déncia d de j
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LT Taxa de juros (Prime Rate) [ Taxa de depdsitos
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Taxa de juros real de depdsitos == == Taxa de juro real de empréstimos

Tendéncia da Taxa de Cambio (MZN/USD)
Trend of Exchange Rate (MZN/USD)
64.9 63.9

Crédito Liquido ao Governo (milhdes de MZN)
Net Credit to the Government (milion MZN)

207,292.71

...!..._ P

I Trim 2024 I Trim 2024 IV Trim 2024 | Trim 2025 Il Trim 2025 11l Trm 2024 IV Trim 2024 I Trim 2025 11 Trim 2025 11l Trim 2025

Fonte: INE, MEF, Banco de Mogambique e calculos dos autores



AMBIENTE MACROECONOMICO INTERNO (2/2)

Avaliacio do Indice do Ambiente Macroeconémico (IAM)

Tendéncia do indice do Ambiente Macroeconémico
Macroeconomic Index trend

53%
o. ...000000...
. o’ 52% 52%
° o®
P o®51%
° °o®
[ ] P ) [ ]
50%
Il Trim 2024 IV Trim 2024 I Trim 2025 Il Trim 2025 Il Trim 2025

Fonte: Calculos dos autores

No Il Trimestre de 2025 o indice de

Ambiente Macroeconomico situou-se em
52%

indices dos Indicadores Macroeconémicos
Macroeconomic Indicators Indexes

0.97 0.97 0.95 gos

oes 072 0.78
0.61
0.29 0.29 0.29 0.29
I I 0.00 0.00 0.00 0.00

Cambio Inflagdo Taxa de juros Crescimento

WIVTrim2024 mITrim 2025 Il Trim 2025 Il Trim 2025

Fonte: Calculo dos autores

PRINCIPAIS FACTORES QUE EXPLICAMA TENDENCIA

Ligeira recuperagao da procura agregada, associada a reposi¢ao do
tecido empresarial afectado pelas manifestagoes pos-eleitoral;
Impulso decorrente da implementacao das medidas de recuperacao
empresarial.

Continuidade da tendéncia de reducao das taxas de juros

Ligeira subida da taxa de inflagao



TENDENCIAS DO DESEMPENHO
EMPRESARIAL




DESEMPENHO EMPRESARIAL A NIVEL NACIONAL

Tendéncia das variaveis de desempenho empresarial a nivel Nacional

Tendéncia dos Custos f 0,002%

Evolugao das variaveis de desempenho empresarial
Evolution of busness performance variables

6900 6803.90 6804.09 -495
6800 -496
6700 497
o
6400 499
6300 -500
6200 -501
6100 502
6000 -503

Tendéncia das Receitas f 0.06% |

6305.84

6301.75

Tendéncia do lucro f -0.82%

Receita e custo (mzn por Unidade de produgéo)

Lucro (mzn por unidade de produgao)

2025011 202501l
mCusto EEMReceita —e=Lucro PRINCIPAIS FACTORES QUE EXPLICAMA
TENDENCIA DO CiUSTO E RECEITA
Fonte: Calculo dos autores | |
‘RECEITA: CUSTO:
= Relativo dinamismo no sector do « Manutengao em alta de
turismo no lll trimestre, precos de algumas matérias-
Custo Receita Lucro primas,
= Pagamento parcial de facturas por
6803.90 6301.75 502.15 parte Estado, * Elevados custos de transporte
e logistica
* Fragil procura de bens e servigos * Persisténcia da falta de divisa
6804.09 6305.84 -498.00 de consumo para aquisicio da matéria

prima importada
Fonte: Calculo dos autores



INDICE DE ROBUSTEZ EMPRESARIAL NACIONAL

ndice de Robustez empresarial
Business robustness Index

-~

~.
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2024Ql 2024Qlv 2025Ql 2025Qll 2025Qll

Fonte: Calculo dos autores

O indice de Robustez Empresarial
no lll Trimestre de 2025 manteve-
se em 26%, mesmo desempenho
observado no segundo trimestre.

1.00

0.80

0.40

0.20

-0.20

Tendéncia dos racios de desempenho empresarial

0.92 0.93

I
-0.08 -0.07 -0.09 -0.08
Lucratividade Produtividade Margem de lucro

m2024Qlv m2025Ql

Fonte: Calculo dos autores

Continuidade de escassez de divisas ainda compromete
negativamente o desenvolvimento da actividade empresarial

Relativa redug¢ao do nivel de procura por parte das familias, assim
como o ligeiro abrandamento do investimento em projectos de
expansao por parte das empresas.

A estabilidade do nivel de pregos, com taxas de juros a mostrarem
uma tendéncia de reducao justificam a relativa resiliéncia das
empresas face as adversidades conjunturais.



DINAMICAS SECTORIAIS DO DESEMPENHO EMPRESARIAL

ndice de Robustez Empresarial por sector
Business Robustness Index by sector

28.9%

28.1%

26.5%
26.1%
25.6% o
B II -
Agricultura Industria Transportes Hotelaria e
Restauracao
Bl Trim 2025 MWl Trim 2025

Fonte: Calculo dos autores

N\

C T A |

CONFEDERAGCAO DAS ASSOCIACOES
ECONOMICAS DE MOGCAMBIQUE

PERFORMANCE

DETERMINANTES DA

SECTORIAL
AGRICULTURA

- Incremento da receita face ao reajuste de precos de
venda de alguns produtos;
- Aumento do custo de insumos agricolas.

INDUSTRIA

- Manutencao em alta dos custos de producao;
- Agravamento dos custos de logistica.
- Menor impacto das medidas para recuperacao das empresas

do sector

TRANSPORTES

- Ligeira reducao do custo de combustiveis;
- Retoma efectiva do pagamento de portagens
- Aumento de custos de manutencao devido a

degradacao das vias de acesso

HOTELARIA E RESTAURACAO

- Aumento da demanda dos servicos do sector, principalmente
negocio nos principais centros urbanos.



INDICE DE ROBUSTEZ EMPRESARIAL PROVINCIAL

INDICE DE ROBUSTEZ EMPRESARIAL PROVINCIAL

1 TRIM 2025 i1 TRIM 2025 Il TRIM 2025
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O sector empresarial continua enfrentar constrangimentos de varia ordem que culminaram no timido dinamismo
da actividade econdmica no segundo e terceiro trimestres de 2025




AVALIACAO DO INDICE DE TENDENCIAS DE
EMPREGO EM MOCAMBIQUE




INDICE DETENDENCIAS DE EMPREGO EM MOCAMBIQUE

indice de Tendéncias de Emprego Nacional
National Employment Trends Index

200,00 Principais factores que afectam a tendéncia de
emprego no lll Trimestre de 2025

@ O INDICE EMPREGO TEMPORARIO E EM TEMPO
PARCIAL fixou-se em 31,5%.

IVTrim 2024 I Trim 2025 Il Trim 2025 Il Trim 2025 * A demanda de mé&o-de-obra registou uma ligeira
Fonte: Calculo dos autores recuperacao na sequéncia da retoma de actividade
que antes estava paralisada. Igualmente, beneficiou-
se de algum dinamismo no sector do turismo.

150.00

100.00

50.00

Indicadores relativos a cliclos de contratacao de mao de obra
Indicators related to labor hiring cycles

34%

O iNDICE DE DISPOSIGCAO A CONTRATAR FIXOU-

1% ------_~--- ——‘—— ————————— . .
28% ikl PR 4 SE em 24,6% apos 25,9% do Il Trimestre de 2025
25% T e————
22% [l r [l [l =
19% T— / O clima de uma retoma fragil ainda se faz sentir no
o volume de investimentos ou novos projectos capazes
10% de induzir a disposi¢cao para contractar mao-de- obra.
Il TRIM 2024 IV TRIM 2024 | TRIM 2025 I Trim 2025 Il Trim 2025
——— Disposicdo a contratar (DC) = = = Empregos tempordarios e em tempo parcial

indice de Robustez Empresarial (IRE)

Fonte: Cdlculo dos autores



*/|| INDICE DE TENDENCIAS DE EMPREGO PROVINCIAL
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AR RESESE L

Uma ligeira melhoria do Indice de Tendéncias de Emprego em algumas provincias, entretanto, noutras estagnou,

116.67

reflectindo o pouco dinamismo do nivel de actividade econémica no geral






/| PERSPECTIVAS

* A economia mocambicana devera crescer entre 2.1% e 2,8% em 2026, beneficiando de inflacao controlada e a
introducao de reformas em prol do ambiente de negocios. Este contexto cria condi¢coes relativamente mais
favoraveis para a actividade empresarial.

* Perspectiva-se que o investimento publico em infraestruturas socioeconomicas aliado a retoma dos grandes
projectos de Oil & Gas (Total Energie e Exxon Mobil), impulsione os sectores como construgao, transportes,

logistica e servicos.

* A retirada de Mocambique da Lista Cinzenta do GAFI melhora o perfil do pais como destino de investimento.

Oportunidades de Financiamento

Instrumentos como o Fundo de
Desenvolvimento Economico Local e o
Fundo de Garantia Mutuaria poderao
melhorar o acesso ao crédito para
PMEs estruturadas e formalizadas.

Constrangimentos Estruturais

Escassez de  divisas, elevado
endividamento interno, reduzido
espaco fiscal e focos de inseguranga
continuarao a  pressionar o
desempenho empresarial e a
liquidez da economia.

Consolidacao Estratégica

A criacao de valor dependera da capacidade
das empresas em mobilizar capital, melhorar a
eficiéncia operacional e alinhar decisoes de
investimento com uma visao estratégica de
médio e longo prazos.
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