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Por uma CTA dinamica, Inclusiva, Sustentavel e Etica.
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“Ser a referéncia nacional e internacional de
exceléncia, ética e inovagao na representacao do
sector privado mogambicano, promovendo um
ambiente de negocios competitivo, inclusivo e
sustentavel.”

22/04/2026 PLANO ESTRATEGICO CTA



& JIssAo

‘Representar, defender e promover os interesses das
assoclacoes empresariais e das empresas mogambicanas,
fortalecendo o sector privado como motor do
desenvolvimento sustentavel do pais.”
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TNOOXGAD e ORIy

& \ALORES

Integridade e ética

Inclus@o e Representatividade
Transparéncia e Prestacdo de Contas
Inovacao e Sustentabilidade

Foco no Servigo ao Membro

Dialogo e Cooperagao

Solidariedade e Responsabilidade Social
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" BJECTIVO GERAL

Reforgar a legitimidade e a capacidade institucional da CTA.
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P,
~® OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1.Reforcar a capacidade institucional da CTA
2.Advocar para aumentar a eficacia e eficiéncia do

sector privado:
a) Melhoria do ambiente de negocios

b) Promocao de investimentos em infraestruturas
estratégicas

c) Fortalecimento das MPMES

d) Promocao da inclusao economica, apoiando mulheres
¢ jovens empreendedores.

¢) Promocao do conteudo local
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P,
& LONTOS FORTES

Legitimidade nacional como principal representante do sector
privado.

Experiéncia acumulada em dialogo publico-privado.
Reconhecimento pelos parceiros de cooperacao.
Lideranca com experiéncia empresarial comprovada.
Boas infraestruturas e localizacao geografica da sede
Equipa tecnica competente, de um modo geral.

Receitas de parceiros, quotas dos membros, entre outros.
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P,
& ONTOS FRACOS

Capacidade técnica e financeira limitada da CTA e de muitas associa¢oes
membro.

Comunicacao interna e externa pouco sistematizada.
Estrutura organizacional centralizada e burocratica.

Falta de recursos humanos devidamente capacitados em alguns sectores e
a determinados niveis, entre os quais, formacao na Lingua Inglesa

Elevado grau de insatisfagdo dos membros, motivando tendéncia do seu
abandono de filiagdo a CTA.

Falta de sistema formal de monitoria e avaliacao.
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% OPORTUNIDADES

Reconhecimento do papel e relevancia da CTA por parte das entidades
Governamentais, Corpo Diplomatico e Organizacgdes Internacionais

Reabertura do espaco de dialogo com o Governo.
Crescimento de sectores emergentes (energia, turismo, agroindustria).

Novos instrumentos de financiamento e comercio (PPP, AfCFTA, fundos
verdes).

Digitalizacao e inovagao tecnologica.

Disponibilidade de parceiros e agéncias com fundos para apoiar o sector
privado

Crescente disponibilidade do sector privado para integrar o movimento
associativo empresarial
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B AMEACAS

Instabilidade politica e social

Tendéncia crescente de proliferacao de outras organizagoes
socioeconomicas, oferecendo servicos similares,
potenciando espaco de concorréncia

Falta de confianca do publico no associativismo
empresarial.

Enfraquecimento da coesao entre associagoes.

Ambiente de negocios com muitas restrigoes € caracterizado
por falta de apoio decisivo do Governo ao sectorial

Empresarial
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" DILARES

. Reforco da Capacidade institucional, coesao e
representatividade

. Ambiente de negocios e clima de investimento competitivos
. Infra-estruturas e servigos como fatores de competitividade

. Fortalecimento das MPMES e promocao do
empreendedorismo feminino e juvenil

. Conteudo local e desenvolvimento do capital humano
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% BLANO DE ACCAO

p

PILAR 1 -REFORCO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL, COESAO E REPRESENTATIVIDADE

D

Nr Actividades Resultados Esperados Responsavel Parceiros
o . . 1. Associagdes com maior autonomia operacional; |Direccdo da CTA / o ..
Reforcar o papel das Associagdes, Camaras e Federagdes e . Associagdes empresariais,
.. A 2. Aumento da participagdo nas decisdes da CTA; 3. |Departamento de . .
1'|empresariais, promovendo a sua autonomia, influéncia e . g e N Céamaras de Comércio,
o1 Maior credibilidade institucional junto do sector ~ |Relagdes . .
credibilidade dentro da CTA. . N Federagdes sectoriais
privado; Institucionais
: ., o . . Doadores internacionais,
Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis . . CTA / Departamento A .
2 — . . DPP fortalecido a todos os niveis . . Institui¢des de formagao,
local, distrital, provincial e nacional. Financeiro . .
Parceiros de desenvolvimento
Assegurar a presenca fisica da CTA em todas as provincias, |1.Plataformas de didlogo activas em todos os niveis; |CTA / Unidade de Governo. Ministérios
3 ‘|através da instalacdo de escritorios funcionais e 2. Influéncia do sector privado em politicas piiblicas |Promocao de ’ . o
. : Conselhos locais, Sector privad
devidamente equipados. aumentada, Reformas
o e . . CTA / Unidade de L .
Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis . e Governos provinciais, parceiros
4 % Lo . Estatutos da CTA actualizados Administragao e )
local, distrital, provincial e nacional. . locais
Finangas
Promover a criagdo de um Fundo de Apoio a Capacitagdo e : . .
o g P pacttay 1.Fundo operacional criado; 2. Pelo menos 100 CTA /Unidade de :
Intercambio Institucional, com o objectivo de desenvolver . ) . < Consultores legais, membros da
5 ol 1, . gestores associativos capacitados; 3. Dissemindas  |Promocdo de
competéncias organizacionais, em todas as provincias e e . CTA
L boas praticas em todas as provincias Reformas
distritos.
Realizar conferéncias provinciais, regionais € nacionais para . L . CTA / Unidade de i
. , 1. Consultas nacionais e provinciais realizadas; 2. N Associagdes membros,
6 |desenvolver um processo participativo e inclusivo, e . Promogdo de . . .
.Y Estatuto validado pelos membros. facilitadores, sociedade civil
validagdo dos Estatutos Reformas
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~® " BLANO DE ACCAO

PILAR 2 - AMBIENTE DE NEGOCIOS E CLIMA DE INVESTIMENTO COMPETITIVOS

D

Nr Actividades Resultados Esperados Responsavel Parceiros
Advocar para a desburocratizagdo dos tramites legais : Ministério da Industria e
. D N . e . . CTA / Gabinete de e )
1 |relacionados com a abertura, licenciamento e operagdo de  [Barreiras administrativas reduzidas ou eliminadas. Anoio Empresarial Comércio, BAU, Autoridades
empresas. P p reguladoras
\ . . Propostas submetidas nas areas fiscal, laboral e . Autoridade Tributaria,
Advocar para impulsionar reformas nos dominios laboral, post CTA / Gabinete de e
2 . aduaneira Ministério do Trabalho,
fiscal e aduaneiro Estudos
Alfandegas
e : Financiamento ao sector empersarial diversificado e |CTA / Unidade de o
Advocar para 0 aumento da acessibilidade ao financiamento ) ) P . . Ministério do Trabalho,
3 T acessivel e com taxas de juro bonificadas paraos  [Promogdo de L .
do sector empresarial privado . Sindicatos, Sector privado
setores vulneraveis Reformas
CTAUnidade de Governo, Parceiros
. . , ST . ~ VEeImno,
4" |Advocar para a melhoria do ambiente de negocios Maior dinamica empresarial Promogdo de . . ,
Reformas internacionais, Sector privado

22/04/2026
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PLANO DE ACGAO

PILAR 3 - INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS COMO FATORES DE COMPETITIVIDADE

D

Actividades

Resultados Esperados

Responsavel

Parceiros

Advocar para a priorizagdo das Parcerias Piblico-Privadas
(PPP) e Concessdes Empresariais (CE) na implementacao
de projectos estruturantes.

1. Projectos estruturantes financiados via PPP/CE;
2. Maior participagdo do sector privado nacional na
construc¢do de infra-estruturas;

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Governo, Investidores privados,
Bancos, Institui¢des financeiras

Advocar para a mobilizagdo de financiamento para infra-
estruturas estratégicas, incluindo energia, agua ¢
saneamento, estradas, pontes, portos, ferrovias, barragens e
sistemas de irrigacdo;

Financiamento para infra-estruturas estratégicas
viabilizado.

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Bancos multilaterais, Governo,
Fundos de investimento

3 Participar na fiscalizacdo e monitoria ambiental dos 1. Maior transparéncia na execucao de projectos; 2. |CTA / Unidade de Sociedade civil, Governo,
projectos. maior protecdo ambiental Estdudos Tribunais administrativos
Advocar para o reforco das redes de energia, garantindo 1. Expanséo do acesso a energia; 2. Integracdo de  |CTA / Unidade de e .

'p (;’ ; .. g1 & ) .p .. igl £rag N EDM, Ministério da Energia,
4 |acesso fiavel e sustentavel a electricidade, incluindo fontes |energias renovaveis; 3. Reducdo de falhas no Promogao de . .
B . R . . . Investidores privados
renovaveis, com especial atengo as zonas rurais; fornecimento de energia Reformas
Advocar para a promogcéo de iniciativas para incentivar a 1. Programas de habitacdo implementados; 2. . .
~p e f L. Par & ) £ N pietnet CTA/ Gabinete de  |Governo, Municipios,
5 |construcdo de habitagdes sociais € economicamente Aumento do acesso a habitagdo para jovens; 3. . . et
i I . . . Apoio Empresarial ~ |Promotores imobiliarios
acessiveis, especialmente para jovens. Melhoria do ordenamento urbano
Advocar a promogao de programas de apoio ao
. a, s : . ) Lo L , . CTA / Gabinete de  |Bancos comerciais, Instituicdes
6 -|financiamento habitacional para familias de baixa e média  |Linhas de crédito habitacional acessivel criadas ¢

renda.

Apoio Empresarial

financeiras, Governo

22/04/2026
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PLANO DE ACGAO

PILAR 4 - FORTALECIMENTO DAS MPMES E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

D

Nr

Actividades

Resultados Esperados

Responsavel

Parceiros

Estabelecer parcerias com instituigdes financeiras piblicas e
privadas, para o desenvolvimento de produtos financeiros
adaptados as MPMEs;

Novos produtos financeiros adaptados as MPMEs
implementados

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Bancos comerciais, Institui¢des
financeiras, Fundos de
investimento

Advocar para a criagdo de instrumentos de financiamento
como:subvengdes, donativos e fundos ndo reembolsaveis,
com atenc¢ao especial as startups .

Financiamentos especiais para as MPMEs e Star-
Ups desenvolvidos.

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Doadores, Incubadoras,
Investidores

Advocar para a criagdo de incubadoras, empresas pivo e
centros de desenvolvimento empresarial para apoiar
startups;

1. Incubadoras estabelecidas em varias provincias;
2. Startups apoiadas com mentoria e infraestrutura

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Universidades, Sector privado,
ONGs

Promover o acesso a mercados e oportunidades em compras
publicas que favorecam MPMEs.

Maior participagdo de MPMEs em concursos
publicos

Aumento das vendas para o Estado

Criagdo de mecanismos inclusivos de contratagdo

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Governo, Autoridades de
contratagdo publica

Promover a capacitagdo e mentoria do empreendedorismo
feminino e juvenil;

Mulheres empreendedoras capacitadas
Aumento de negdcios liderados por mulheres
Maior inclusdo economica feminina

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

ONGs, Instituigdes financeiras,
Parceiros de desenvolvimento

22/04/2026
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PLANO DE ACGAO

PILAR 5 - CONTEUDO LOCAL E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

D

Nr

Actividades

Resultados Esperados

Responsavel

Parceiros

Advocar a inclusdo de empresas mogambicanas como
accionistas em grandes empreendimentos;

1. Aumento da participagdo accionista nacional em
mega-projectos; 2. Fortalecimento do empresariado
nacional

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Governo, Investidores
internacionais, Empresas
multinacionais

Advocar para o fortalecimento da participagdo de
fornecedores e prestadores de servigos locais nas diversas
fases dos mega-projectos (construcao, logistica,
manutengdo, alimentagdo, seguranca, entre outros),

1. Aumento da quota de fornecedores locais aos
mega-projectos; 2. Maior integracdo de MPMEs nas
cadeias de valor

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Mega-projectos, Empresas
EPC, Governo

Estabelecer acordos com empresas internacionais para a
formagdo e transferéncia gradual de conhecimento técnico a
quadros mocambicanos;

1. Programas de formagao implementados; 2.
Técnicos mogambicanos capacitados; 3. Redugao da
dependéncia de mao-de-obra estrangeira

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Empresas internacionais,
Instituigdes de ensino, Governo

Advocar para a criagdo de laboratdrios, centros de inovagdo
¢ incubadoras em sectores estratégicos;

1. Centros de inovagdo criados em sectores
estratégicos; 2. Desenvolvimento de solugdes locais

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Universidades, Sector privado,
Parceiros internacionais

Advocar para a diversificagdo econdmica com base nas
receitas provenientes dos recursos naturais

1. Investimentos direccionados para sectores
prioritarios; 2. Reducdo da dependéncia de recursos
nao renovaveis; 3. Crescimento de sectores como
agronegocio, turismo € pescas

CTA / Gabinete de
Apoio Empresarial

Governo, Investidores,
Parceiros de desenvolvimento

22/04/2026
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)

PILAR DESCRICAO PRIORIDADES
Fortalecer e expandir o Dialogo Publico-Privado nos niveis local, distrital, provincial e nacional.
Refor¢o da capacidade Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis local, distrital, provincial e nacional.
1 institucional, coesdo e
representatividade Promover a criagdo de um Fundo de Apoio a Capacitacao e Intercambio Institucional, com o
objectivo de desenvolver competéncias organizacionais, em todas as provincias e distritos.
Ambiente de negocios e S . . .
2 . . ; Advocar para o aumento da acessibilidade ao financiamento do sector empresarial privado
clima de investimento
Advocar para a mobilizacao de financiamento para infra-estruturas estratégicas, incluindo energia,
Infra-estruturas e agua e saneamento, estradas, pontes, portos, ferrovias, barragens e sistemas de irrigacao;
3 servicos como fatores de
competitividade Advocar para o reforco das redes de energia, garantindo acesso fiavel e sustentavel a
electricidade, incluindo fontes renovaveis, com especial atengdo as zonas rurais;
Estabelecer parcerias com institui¢oes financeiras publicas e privadas, para o desenvolvimento de
. produtos financeiros adaptados as MPMEs;
Fortalecimento das = - . o :
- Advocar para a criagdo de instrumentos de financiamento como subvenc¢des, donativos e fundos
4 mpmes e promog¢ado do N .. ~ .
. nao reembolsaveis, com atengdo especial as startups .
empreendedorismo
Promover o acesso a mercados e oportunidades em compras publicas que favoregam MPMEs.
Advocar para o fortalecimento da participacao de fornecedores e prestadores de servigos locais nas
Conteudo local e diversas fases dos mega-projectos (construgao, logistica, manutenc¢ao, alimentacao, seguranca,
5 desenvolvimento do entre outros),
capital humano . . ~ . . . .
Advocar para a diversificagdo econdmica com base nas receitas provenientes dos recursos naturais
22/04/2026 PLANO ESTRATEGICO CTA 21




ORGANIGRAMA

Figura 1: Organigrama da CTA
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CRONOGRAMA

PILAR 1 - REFORCO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL, COESAO E REPRESENTATIVIDADE

Actividades

Reforcar o papel das Associagoes, Camaras e Federagdes
empresariais, promovendo a sua autonomia, influéncia e
credibilidade dentro da CTA.

Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis
local, distrital, provincial e nacional.

Assegurar a presenca fisica da CTA em todas as provincias,
através da instalagdo de escritorios funcionais e
devidamente equipados.

Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis
local, distrital, provincial e nacional.

Promover a criagdo de um Fundo de Apoio a Capacitagdo e
Intercambio Institucional, com o objectivo de desenvolver
competéncias organizacionais, em todas as provincias e
distritos.

Realizar conferéncias provinciais, regionais e nacionais para
desenvolver um processo participativo e inclusivo, e
validacdo dos Estatutos

22/04/2026 PLANO ESTRATEGICO CTA
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CRONOGRAMA

PILAR 2 - AMBIENTE DE NEGOCIOS E CLIMA DE INVESTIMENTO COMPETITIVOS

Nr Actividades 2026 2027 2028 2029

Advocar para a desburocratizacdo dos tramites legais
1 : |relacionados com a abertura, licenciamento e operacéo de
empresas.

Advocar para impulsionar reformas nos dominios laboral,
fiscal e aduaneiro

Advocar para o aumento da acessibilidade ao financiamento
do sector empresarial privado

4 | Advocar para a melhoria do ambiente de negocios
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CRONOGRAMA

PILAR 3 - INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS COMO FATORES DE COMPETITIVIDADE

Nr Actividades

Advocar para a priorizagdo das Parcerias Publico-Privadas
1' |(PPP) e Concessdes Empresariais (CE) na implementagdo
de projectos estruturantes.

Advocar para a mobilizagdo de financiamento para infra-
estruturas estratégicas, incluindo energia, agua e

2 .
saneamento, estradas, pontes, portos, ferrovias, barragens e
sistemas de irrigacao;

3 Participar na fiscalizagdo e monitoria ambiental dos

projectos.

Advocar para o reforgo das redes de energia, garantindo
4 |acesso fiavel e sustentavel a electricidade, incluindo fontes
renovaveis, com especial atengdo as zonas rurais;

Advocar para a promogao de iniciativas para incentivar a
5 |construcdo de habitagdes sociais € economicamente
acessiveis, especialmente para jovens.

Advocar a promogao de programas de apoio ao

6 . |financiamento habitacional para familias de baixa e média
renda.
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CRONOGRAMA

PILAR 4 - FORTALECIMENTO DAS MPMES E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

Nr Actividades

Estabelecer parcerias com institui¢des financeiras publicas e
1 “|privadas, para o desenvolvimento de produtos financeiros
adaptados as MPMEs;

‘Advocar para a criag@o de instrumentos de financiamento
2" |como subvengoes, donativos e fundos ndo reembolsaveis,
com atencao especial as startups .

Advocar para a criagdo de incubadoras, empresas pivo e
3 |centros de desenvolvimento empresarial para apoiar

startups;

4 Promover o acesso a mercados e oportunidades em compras
publicas que favorecam MPMEs.

5 Promover a capacitacdo e mentoria do empreendedorismo

feminino e juvenil;
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CRONOGRAMA

PILAR 5 - CONTEUDO LOCAL E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Nr Actividades

Advocar a inclusao de empresas mogambicanas como
accionistas em grandes empreendimentos;

Advocar para o fortalecimento da participagdo de
fornecedores e prestadores de servigos locais nas diversas
fases dos mega-projectos (construcéo, logistica,
manutenc¢do, alimentagdo, seguranga, entre outros),

Estabelecer acordos com empresas internacionais para a
4. |formagdo e transferéncia gradual de conhecimento técnico a
quadros mogambicanos;

Advocar para a criagao de laboratorios, centros de inovagao
¢ incubadoras em sectores estratégicos;

Advocar para a diversificagdo econémica com base nas
receitas provenientes dos recursos naturais
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8

ORCAMENTO

PILAR 1 - REFORCO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL, COESAO E REPRESENTATIVIDADE

Nr

Actividades

2026

2027

2028

2029

Total

Reforcar o papel das Associagdes, Camaras e Federagdes
empresariais, promovendo a sua autonomia, influéncia e
credibilidade dentro da CTA.

1,884,615.00

1,978,845.00

2,181,677.00

2,923,656.00

8,968,793.00

Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis
local, distrital, provincial e nacional.

2,035,384.00

2,137,153.00

2,356,211.00

3,157,548.00

9,686,296.00

Assegurar a presenca fisica da CTA em todas as provincias,
através da instalagdo de escritorios funcionais ¢
devidamente equipados.

5,250,000.00

5,512,500.00

6,077,531.00

8,144,473.00

24,984,504.00

Fortalecer e expandir o Didlogo Publico-Privado nos niveis
local, distrital, provincial e nacional.

4,725,000.00

4,961,250.00

5,469,778.00

7,330,025.00

22,486,053.00

Promover a criagdo de um Fundo de Apoio a Capacitagdo e
IntercAmbio Institucional, com o objectivo de desenvolver
competéncias organizacionais, em todas as provincias e
distritos.

5,355,000.00

5,622,750.00

6,199,081.00

8,307,362.00

25,484,193.00

Realizar conferéncias provinciais, regionais ¢ nacionais para
desenvolver um processo participativo e inclusivo, e
validagdo dos Estatutos

5,783,400.00

6,072,570.00

6,695,008.00

8,971,951.00

27,522,929.00

22/04/2026
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8

ORCAMENTO

PILAR 2 - AMBIENTE DE NEGOCIOS E CLIMA DE INVESTIMENTO COMPETITIVOS

Nr Actividades 2026 2027 2028 2029 Total
Advocar para a desburocratizaco dos tramites legais

| |relacionados com a abertura, licenciamento e operagdo de | 1,941,153.00 | 2,038,211.00 | 2,247,127.00 | 3,011,366.00 | 9,237,857.00
empresas.
Advocar para mpulsionar reformas nos dominios laboral,

2 . 2,096,445.00 | 2,201,268.00 | 2,426,897.00 | 3,252,275.00 | 9,976,885.00
fiscal e aduaneiro

g |Advocar para 0 aunento da acessibildade 2o fisancamento | | o0, co) 06|97 576 00| 2.312.578.00 | 3099.075.00| 9.506920.0
do sector empresarial privado

4 |Advocar para a melhoria do ambiente de negdcios 3,695,730.00 | 3,880,516.00 | 4,278,269.00 | 5,733,290.00 | 17,587,805.00
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ORCAMENTO

PILAR 3 - INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS COMO FATORES DE COMPETITIVIDADE

Nr

Actividades

2026

2027

2028

2029

Total

Advocar para a priorizagdo das Parcerias Publico-Privadas

(PPP) e Concessdes Empresariais (CE) na implementagdo de

projectos estruturantes.

1,978,845.00

2,077,788.00

2,290,761.00

3,069,839.00

9,417,233.00

Advocar para a mobilizagdo de financiamento para infra-
estruturas estratégicas, incluindo energia, agua e
saneamento, estradas, pontes, portos, ferrovias, barragens e
sistemas de irrigacao;

2,137,153.00

2,244,011.00

2,474,022.00

3,315,426.00

10,170,612.00

Participar na fiscalizacdo e monitoria ambiental dos
projectos.

2,751,537.00

2,889,114.00

3,185,249.00

4,268,538.00

13,094,438.00

Advocar para o refor¢o das redes de energia, garantindo
acesso fiavel e sustentavel a electricidade, incluindo fontes
renovaveis, com especial atencdo as zonas rurais;

4,540,037.00

4,767,039.00

5,255,660.00

7,043,088.00

21,605,824.00

Advocar para a promogao de iniciativas para incentivar a
constru¢cao de habitagdes sociais e economicamente
acessiveis, especialmente para jovens.

3,632,030.00

3,813,632.00

4,204,529.00

5,634,471.00

17,284,662.00

Advocar a promogao de programas de apoio ao
financiamento habitacional para familias de baixa e média
renda.

5,084,842.00

5,339,084.00

5,886,340.00

7,888,259.00

24,198,525.00
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ORCAMENTO

PILAR 4~ FORTALECIMENTO DAS MPMES E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

Nr Actividades 2026 2027 2028 2029 Total
Estabelecer parcerias com institui¢des financeiras publicas e

I |privadas, para o desenvolvimento de produtos financeiros | 2,449,999.00 | 2,621,499.00 | 3,001,354.00 | 4,504,224.00 | 12,577,076.00
adaptados as MPMEs;
Advocar para a criagdo de instrumentos de financiamento

2 |como subvencdes, donativos ¢ fundos ndo reembolsaveis, | 2,645,999.00 | 2,831,219.00 | 3,241,463.00 | 4,864,562.00 | 13,583,243.00
com atencdo especial as startups .
Advocar para a criacdo de incubadoras, empresas pivo e

3 |centros de desenvolvimento empresarial para apoiar 2,864,614.00 | 3,005,138.00 | 3,509,276.00 | 5,266,477.00 | 14,705,505.00
startups;

4 [Fromover o acesso a mercados ¢ aportumdades efm COMPIas | 4 ¢q¢ 491 00 | 5241 386,00 | 6,000,862.00 | 9005,676.00 | 25,146:415.00
plblicas que favoregam MPMEs.

5, |Promover a capacitagdo ¢ mentoria o empreendedorismo 1 5 ¢y 29 0 | 4 137.936.00 | 4737.523.00 | 7.109,745.00 | 19.852.433.00
feminino e juvenil;
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ORCAMENTO

PILAR § - CONTEUDO LOCAL E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Ni Actividades 2026 2027 2028 2029 Total

| {dvocara inclusdo de empresas mogamblcanas om0 |+ <04 o0 | 3 996 461 00| 3.693.975.00 | 5.543.660.00 | 15.479.480.00
accionistas em grandes empreendimentos;
Advocar para o fortalecimento da participacdo de

p  fomecedores ¢ prestadores de servicos locas nas diversas 3 1o 40 00 | 3,871 753,00 | 4432.770.00 | 6,652.393.00 | 18.575376.00
fases dos mega-projectos (construcdo, logistica, manutengdo,
alimentaco, seguranga, entre outros),
Estabelecer acordos com empresas internacionais para a

4" (formacdo e transferéncia gradual de conhecimento técnico a | 2,676,153.00 | 2,863,484.00 | 3,278,403.00 | 4,919,998.00 | 13,738,038.00
quadros mogambicanos;

5 -|/\dvocar para a criagdo de laboratonos,centros de 0vagio | 0 ¢ 09 | 4 610209.00 | 527822900 | 7921,198.00 | 22,118243.00
e incubadoras em sectores estratégicos;

g -|\dvocar para & diversifcagio cconomica cOmbae TS | 3 31 15 00 | 4008 878,00 | 4589.764.00 | 6.887.998.00 | 19.233255.00
receltas provenientes dos recursos naturais

22/04/2026 PLANO ESTRATEGICO CTA 32




D
FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Participacao activa dos membros (associacoes)
2.Coordenacao e apoio eficaz com parceiros estratégicos
3. Abertura do Governo ao dialogo publico-privado

4. Transformacao digital e inovagao Empresarial

5. Sistema robusto de monitoria e avaliagao
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~® " LRIVING FORCES

Lideranca estrategica e compromisso institucional
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