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1. INTRODUGAO

O presente documento apresenta a proposta do Plano de Actividades da Confederagdo das Associacfes
Econdmicas de Mogambique — CTA para 2026.

A CTA é uma organizagado econdémica, ndo-governamental e apartidaria, que representa os interesses
do sector privado mogambicano no processo de dialogo com o Governo. A sua miss&o € contribuir para
a criagdo de um ambiente de negocios propicio ao desenvolvimento sustentavel do sector privado,
promovendo um movimento associativo forte, participativo e socialmente responsavel, capaz de
influenciar reformas economicas e de impulsionar a competitividade e qualidade empresariais em
Mogambique.

Esta proposta de plano de actividades esta alinhada com os objectivos estratégicos definidos no
manifesto eleitoral da lista vencedora nas elei¢des de abril de 2025. O foco permanece na consolidagéo
do Dialogo Publico-Privado (DPP), no reforgo da capacidade de advocacia junto as instituicdes publicas
e na promogao de politicas inclusivas que favoregam um ambiente de negécios mais dinamico e atrativo
ao investimento nacional e estrangeiro.

O plano é elaborado num contexto econdmico particularmente desafiante. O pais atravessa ainda os
efeitos da recessdo e da instabilidade registadas nos Ultimos anos, marcadas pela desaceleragao
economica global e regional, pela volatilidade dos mercados internacionais e pelo impacto prolongado
da escassez de moeda estrangeira, cujos reflexos continuam a condicionar a actividade empresarial e a
confianga dos investidores.

Apesar deste cenario, existem perspectivas moderadamente positivas de que 2026 apresente um
desempenho econémico superior ao de 2025, impulsionado pelo gradual restabelecimento da
estabilidade macroecondmica, pela retoma progressiva do investimento e pela expectativa de avangos
em sectores estratégicos.

As acgdes previstas no Plano para 2026 incluem iniciativas a nivel da sede da CTA e das Delegagdes
Empresariais Provinciais, abrangendo eventos de dialogo sectorial, actividades de capacitagao
empresarial, monitoria de reformas, e participacdo em foruns nacionais e internacionais estratégicos
para os interesses do sector privado.

Para 2026, a CTA coloca uma atencdo especial no reforgo da coesao interna, como um dos seus
principais objectivos. Este esforco sera materializado através de visitas regulares aos membros, visando
fortalecer a proximidade, ouvir preocupagdes, recolher contribui¢des e consolidar a representatividade
do movimento empresarial.

Com esta proposta, a CTA reafirma o seu compromisso com a construgdo de uma economia mais
competitiva, resiliente e orientada para o crescimento inclusivo, ancorado na for¢ca do
empreendedorismo nacional.



2. CONTEXTO MACROECONOMICO

A nivel externo, as projec¢des macroecondémicas (FMI, Outubro de 2025) indicam um cenério de
recuperacao e estabilidade na actividade econdmica global, ap6s os choques dos anos anteriores. O
crescimento econdmico mundial € projectado para se manter estavel a médio prazo, impulsionado pela
recuperacdo em economias avangadas. Especificamente, o crescimento para as Economias
Desenvolvidas é esperado em torno de 1,8% em 2026, e para as Economias Emergentes e em

Desenvolvimento é projectada uma expanséo de cerca de 4,2% em 2026.

Tabela 1. Perspectivas de Crescimento Econémico e Taxa de Inflagao Global

Taxa de Crescimento Econémico Taxa de Inflagao Média Anual
2023 2024 2025 2026proj 2023 2024 2025  2026proj
FMI 3.3% 3,3% 3,2% 3,1% 6.7% 5.8% 42%  37%

Fonte: FMI, Outubro 2025

A dindmica da actividade global é acompanhada por uma expectativa de desaceleracdo da inflagéo
mundial, com a taxa de inflagdo a reduzir de 4,2% em 2025 para 3,7% em 2026. Além disso, 0 volume
do comércio mundial apresenta sinais de recuperagdo moderada, com um crescimento medio anual

projectado de 3,3% em 2025, tendéncia que se espera em 2026.

Contudo, persistem riscos significativos como é o caso da incerteza sobre a politica comercial e as
tensdes geopoliticas globais, que influenciam a evolugdo dos pregos das commodities € a actividade

econdmica nos principais destinos das exportagdes mogambicanas.

A nivel doméstico, as perspectivas macroeconémicas para 2026 apontam para um panorama de
crescimento moderado, mas com pressoes inflacionarias persistentes e desafios nas finangas publicas.
A proposta do Plano Econémico e Social e Orgamento 2026 prevé um crescimento economico de 2,8%,

depois de 1,6% previsto em 2025.

Tabela 2. Perspectivas de Crescimento Econémico e Taxa de Inflagao

Taxa de Crescimento Econémico Taxa de Inflagao Média Anual

2023 2024 2025 2026proj 2023 2024 2025  2026proj
MF 5,0% 1,9% 1,6% 2,8% % 3.2% % 3,7%
FMI 3.4% 2.3% -0,5% 2,1% 3.9% 2.8% 36%  56%

Fonte: MF, FMI



No que se refere aos pregos, prevé-se a persisténcia da estabilidade do nivel geral de pregos, prevendo-
se que continue em 1 digito em 2026, a semelhanga de 2025. Todavia, 0 Banco Mundial prevé que a
inflacdo atinja 4,8% em 2025 e 5,2% em 2026, principalmente devido ao aumento dos pregos dos
alimentos locais. Ainda mesma esteira, a Oxford Economics prevé um aumento acentuado da inflagao

em 2026, motivado pela provavel deprecia¢do do Metical.

Espera-se que a projecgao de crescimento seja impulsionada pela recuperagéo dos efeitos negativos
de choques climaticos e das tensdes pds eleitorais de finais de 2024 e principios de 2025 e pela melhoria

continua nas cadeias de abastecimento globais.

A politica do Governo para 2026, materializada no Plano Econdmico e Social € Orgamento do Estado
(PESOE), continuara a priorizar o investimento em Infraestruturas, Agricultura e Energia como eixos de
transformagdo econdmica, a par da aceleragdo dos investimentos no contexto da materializagao dos
projectos de Oil & Gas, principalmente com o anuncio do levantamento da forca maior nos projectos
liderados pela Total Energies, e da Exxon, bem como a saida da lista cinzenta da GAFI, facto que podera

atrair novos investimentos para o pais.

Para o Orcamento do Estado de 2026, o Governo mantém a aposta no refor¢o da credibilidade e

transparéncia fiscal e no dinamismo da arrecadagéo de receitas.

Entretato, prevé-se a continuidade de constrangimentos em termos de liquidez que a economia
mogambicana ainda experimenta, mormente a reorientagdo dos fluxos de ajuda externa a nivel
internacional, a escassez de divisas no mercado, os altos niveis de endividamento interno e o espago
fiscal existente que ainda ndo permite uma despesa publica que possa induzir uma maior procura de

bens e servicos.

Igualmente, o pais é vulneravel a alteragdes climaticas e a prevaléncia de focos de instabilidade na

provincia de Cabo Delgado.



2.1 Impacto da Envolvente Macroeconémica nas Actividades da CTA

Espera-se que a envolvente macroeconémica de 2026 tenha impacto nas actividades da CTA através
de uma das suas principais fontes de financiamento, nomeadamente, a MCNET. A MCNET gera

recursos financeiros no acto das importagdes de mercadorias diversas no Pais.

Nos ultimos anos, observa-se um decréscimo no volume de importagdes, sendo de destacar a redugédo
em 31% observada entre 2023 e 2022, e 9% entre 2023 e 2024.

Gréfico 1. Evolugdo do volume de Importagées 2022-Jan Set 2025

Importagdes (USD milhdes)

13,337.3
9,179.6
8,375.1
I I |
2022 2023 2024 Jan Set2025

Fonte: Banco de Mogambique, www.bancomoc.mz;

Segundo dados do Banco de Mogambique, de Janeiro a Setembro de 2025, o pais importou bens no

valor de USD 6 mil milhdes, cifra que denota uma tendéncia de melhoria face ao verificado em 2024.

Esta situagéo impacta a situagéo financeira da CTA, visto que as importagdes geram receita para a CTA
através da sua participagdo na MCNET. Pelo que o incremento esperado das importagdes em 2025 e

2026 ira afectar positivamente, as receitas de dividendos da CTA.


http://www.bancomoc.mz/

3. PLANO DE ACTIVIDADES 2026

A elaboragédo do presente Plano de Actividades e Orgamento para o ano de 2026 tem como base o
manifesto eleitoral do novo Conselho Directivo saido das eleicdes de Maio de 2025; as linhas mestras
do Plano Estratégico em elaboracédo, a avaliagdo da execugédo das actividades planeadas para o ano

de 2025, bem como as ligdes aprendidas e os desafios identificados de Maio a Dezembro de de 2026.

Este plano tem como objectivo principal contribuir para a consolidagdo do papel da CTA como
interlocutor privilegiado do sector privado no processo de formulagdo de politicas publicas, através da
implementacao de acgdes que visam a materializacao dos seguintes objectivos estratégicos:

« Reforgar o Dialogo Publico-Privado, promovendo uma participagédo activa e estruturada do

sector privado nos processos de tomada de decisao governamental;

« Apoiar e consolidar a existéncia de Organizagdes Empresariais inclusivas, proactivas e

representativas, capazes de defender os interesses dos seus membros de forma efectiva;

« Promover e fortalecer parcerias institucionais entre a CTA e outras entidades nacionais e

internacionais, com vista a mobilizagao de recursos e partilha de boas praticas;

o Estimular a produtividade e competitividade das empresas nacionais, através de iniciativas

que fomentem a inovacgéo, acesso a mercados e melhoria do ambiente de negécios;

o Desenvolver estudos tematicos e analises econdmicas que informem e orientem o Dialogo
Publico-Privado, fornecendo a comunidade empresarial dados e informagdes estratégicas para

a tomada de decisao;

o Promover acgoes de capacitagado institucional, visando o fortalecimento das organizagdes

empresariais e o reforco das competéncias técnicas e de gestao das empresas associadas.

A implementagdo destas acgbes durante 0 ano de 2026 sera fundamental para sustentar os ganhos
alcangados até aqui e preparar o sector privado para os desafios e oportunidades do novo ciclo

estratégico da CTA.



Neste diapasao, olhando para as principais areas de actuagéo da CTA, para o periodo retromencionado

propde-se a implementacgao das seguintes actividades

3.1 Actividades Planificadas por Area Estratégica

3.1.1  Dialogo Publico Privado

Nesta area estratégica estdo incluidas as actividades de gestdo do didlogo publico privado e de
coordenacao do processo do DPP com vista ao seu aprimoramento e obtencdo de melhores resultados.
Para 2026, prevé-se: (i) Elaborar e aprovar uma matriz de prioridades baseada na consulta nacional, (ii)
Melhorar a fundamentagéo das propostas da CTA ao Governo; (vi) Mensurar o impacto das propostas;
(vii) Participar na Comissao Consultiva do Trabalho. A tabela 3 sumariza as metas propostas para esta

area estratégica.

Tabela 3. Actividades de DPP

Meta
Actividades Indicador
I | II| III | IV
1. Participar na elabora¢ao do novo PAMAN e
fazer o acompanhamento da implementag¢ao | N2 de Encontros 3 3 3 3
do PRECE e outras reformas aprovadas pelo | realizados
Governo
2. Participar activamente na discussdo da
. N2 de Encontros
proposta do instrumento legal que realizados 1 3 1
formaliza o Modelo DPP
3. Participag¢ao activa na elaboracao da | N2 de participag¢oes
~ . 2 2
segunda gerag¢ao do PAPE realizados
4. Monitorar a implementag¢ao da lei de o
conteudo local e do funcionamento do Ne d? Encontros 2 2 2 2
. realizados
Bureau de Conteludo Local
5. Realizar a XXI CASP N2 de conferéncias 1
realizadas
6. Realizar os CMANs N2 de CMANs 1 1
realizados
7. Participar nos encontros do GIRBI Ne de GIRBI
. 1 1 1 1
realizados
8. Realizar Foéruns Empresariais Provinciais | N2 de FEPs realizados
1 2 2
(FEP)
9. Coordenar a realizacao dos Semindrios | N¢ de Seminarios
. . . . 1
Nacionais dos CEP’s realizados
10.Realizar a II edicao da Conferéncia do | N¢ de conferéncias 1
Pelouro de Agronegécio realizadas
11.Produzir Position Paper para Apoiar o | N2 de sectores com o 1
Processo de Negocia¢ao do Saldrio Minimo | Salario Minimo Fixado




12.

Produzir Paper Position para Fundamentar | N2 de sectores
a reformulacao dos subsectores | reformulados 1
do Salario Minimo

13. Coordenar a participag¢ao nas negociag¢des | N2 de participagdes

do salario minimo dos sectores nos 8
processos negociais

14.Produzir o Indice de Fazer negécios (12 | Ne de Estudos 1
Edicao) realizados

15. Realizar a 12 edicdo do Observatério do | N¢ de sessodes 1
ambiente de negdcios realizadas

16. Workshops de AuscultagbOes, Reflexdes e | N2 de Eventos 111 1 1
Debates Publicos (Norte, Centro e Sul)

17.Realizar reunioes sectoriais dos | N2 de reuniodes
pelouros, incluindo reunioes de | Pelouros

~ 30 (30| 30 | 30
concertacdo dos pelouros e encontros com

a contraparte do Governo

18.

Produ¢do de estudos, reflexdes e position | N2 de estudos,
paper com o fito de produzir Pareceres e | reflexbes e paper
colecta de contribui¢bGes para suportar | position

posi¢ao do sector privado

19.

Organizar o Dialogo de Alto Nivel sobre o | N¢ de reunioes
Emprego realizadas

Um dos marcos das acgdes para 2026 apresenta uma agenda estratégica voltada para o fortalecimento
institucional e a promogao do dialogo entre o sector privado e 0 Governo. Entre as diversas actividades
previstas, destacam-se encontros de acompanhamento de reformas, produgéo de estudos e position
papers, bem como a realizagdo de féruns empresariais e seminarios nacionais. O documento evidencia
o compromisso da CTA em participar activamente na formulagéo de politicas publicas, na monitoria de
leis relevantes como a de conteldo local, e na dinamizagao de espagos de concertagdo que reforgam a

voz do sector privado.

Dentro desta programacéo, sobressaem dois marcos de grande relevancia: a realizagdo da XXI
Conferéncia Anual do Sector Privado (CASP), prevista para o terceiro trimestre, e a organizagdo dos
CMANSs, que se distribuem ao longo do ano. A XXI CASP constitui um momento de convergéncia
nacional, onde se debatem os principais desafios e oportunidades para o ambiente de negdcios em
Mogambique, enquanto os CMANSs reforcam a articulagdo regional e sectorial, garantindo que as
prioridades locais sejam integradas na agenda nacional. Estes eventos consolidam a posigao da CTA
como plataforma de dialogo e motor de propostas concretas para o desenvolvimento econémico

inclusivo.

Adicionalmente, prevé-se realizar Féruns Empresariais Provinciais nas provincias de Nampula, Manica,
Niassa, Inhambane e Maputo provincia, bem como assegurar apoio na preparagado € participagéo na

segunda Edicdo da FENA - Feira Econdmica da Provincia de Nampula.



3.1.2 Desenvolvimento Associativo

Nesta area estratégica serdo desenvolvidas actividades conducentes a: (i) a promover a federalizagéo
de alguns sectores; (ii) promogdo do desenvolvimento associativo; (i) capacitagédo das associagdes
empresariais e (iv) realizagdo de duas das assembleias gerais ordinarias. A tabela abaixo discrimina as

metas para as quais a CTA se propde a alcangar no que se refere ao desenvolvimento associativo.

Tabela 4. Actividades de Desenvolvimento Associativo

Metas

Actividades Indicador I II | 111 | 1V

1. Realizar visita aos associados e aos | N.2 de visitas

membros do CEN e avaliacao do seu grau | realizadas 15 15 15 15
de satisfacao aos
associados

N.2 de vistas
realizadas ao | 10 10 10 10
CEN

2. Identificar e angariar novos membros N.2 de novas
associac¢odes 2 2 2 2
angariados
N.2 de novos 2 2 2 2
membros CEN

3. Organizar um Business Breakfast com | N.2 de 1 1
CEN breakfast
realizados
4. Preparar e realizar a Assembleia-Geral | N.2 de 1 1
Assembleia-
Geral
realizadas
5. Realizar um Brinde de Fim de Ano N.2 de 1
brindes
realizadas
6. Organizar missbes e intercambios | N.®2 de 1 2 4 1
empresariais internas e externas intercambios
e missodes
realizadas
7. Prestar assisténcia técnica aos | N.2 de 10 10 10 10
membros membros
assistidos
8. Producdo e circulac¢do pelos membros de | N.2 de 6 6 6 6
Newsletter e outras informacoes tiragens

9. Receber, rever e fazer a circulacao | N.2 de
da informa¢ao em tempo util informacoes Permanente

revistas

10. Actualizar regularmente o Website e | Ndo aplicavel
produzir o relatério analitico nas

plataformas de comunica¢do (Facebook, Permanente
linkdlin, instagram e X)
11. Operacionalizar as parcerias | N.2 de
Permanente

existentes parcerias




operacionaliz
adas

12. Elaborar a Estratégia de Comunicac¢ao e | Elaborada a 1
Imagem Institucional estratégia
13. Compilar e divulgar oportunidades de | N.° de
negécio e eventos oportunidades Permanente
divulgadas
14. Realizar programas da TV e Radio N.2 de
programas Permanente
realizados
15. Realizar a publica¢dao de Comunicados | N.2 de
na Imprensa comunicados Permanente
realizados
16.Briefing com Editores dos Orgdos de | N.2 de 1
Comunicag¢ao Social briefings
organizados
17.0rganizacbes de feiras regionais e | N.2 de feiras 1 2 1
nacional de negécios (FENA, FACIM, | realizadas
CASP e FIKANI)
18. Resumo e divulgacao de legislagao N.2 de
legislacao Permanente
publicada
19. Desenvolver parcerias estratégicas e | N.2 de 1 1 1
networking parcerias
desenvolvidas
20. Avaliar a efectividade das parcerias e | N.2 de 1 1 1
desenvolver a respectiva politica (ex. | memorando
memorandos de entendimento) efectivados
21. Actualizar a Base de dados dos Membros | N.2 de
e do CEN actualizacdes Permanente
22. Apoiar todas as unidades na | N.2 de
organizag¢ao de eventos eventos Permanente
organizados

Conforme a tabela elucida, a coes&o institucional e associativa constitui um dos principais objectivos
estratégicos para 2026. Neste sentido, a CTA pretende reforcar a proximidade com os seus membros,
promovendo uma actuagao mais alinhada, participativa e representativa em todo o territorio nacional.
Para tal, esta previsto um programa estruturado de visitas regulares aos membros, abrangendo
associagdes empresariais, empresas e delegacdes provinciais, com o propdsito de ouvir preocupagdes,
identificar desafios concretos, recolher contributos para a advocacia e fortalecer a unidade do movimento
empresarial.

Importa referir que em relagao as missées empresariais terao como foco o agronegdécio. Neste sentido,
prevéem-se entre outros, as missdes ao Brasil, Vietname, Alemanha, Marrocos e Quénia.

A nivel interno, prevé-se realizar féruns de negécios com Portugal, Turquia, Franca e Etidpia.



3.1.3 Investigagado e Analise Econdmica

A UIAE tem como missé&o, produzir conhecimento econdmico estratégico que sustente a advocacia
empresarial, fortalega a formulagéo de politicas publicas e oriente o posicionamento da CTA como

parceiro de desenvolvimento.

Em termos do @mbito de actuacdo, a UIAE € um nucleo técnico de producdo e sistematizacdo do
conhecimento econdmico, com responsabilidade de assessorar a lideranga da CTA, apoiar a intervengéo
do sector privado no debate de politicas publicas e promover o dialogo estruturado com os parceiros

institucionais e o Governo.

Nestes termos, em 2026, propde se o seguinte plano de actividades a serem desenvolvidas conforme a

tabela abaixo:

Tabela 5. Actividades de Investigagdo e Analise Econdmica

Metas
Actividades Indicadores
II| ITI IV
N2 de Workshops
1. Organizar Workshops de Reflexao ) P 1 1 1
realizados
2. Elaborar a reflexao que orienta o N 8
. . .. N.2 de reflexodes
processo de negocia¢ao do salario .
. realizadas
minimo por parte dos empregadores
3. Elaborar Position Papers sobre .
. Ne de Position Papers
assuntos especificos da 1 2
. elaborados
actualidade
4. Apoio técnico na elaboracao da
nota conceptual e realiza¢ao da | N.® de conferéncias 1
Conferéncia Anual do Sector | realizadas
Privado
Avaliacao de reformas N2 de Reformas avaliadas 3 3
6. Elaboragdao dos relatdérios de
¢ . N2 de estudos publicados 1 1 1
robustez empresarial
Realizar os Economic Briefings N2 de eventos realizados 1 1
Elaborar o relatério e contas | N¢ de relatdérios
2025 elaborados
9. Elaborar o relatério de monitoria | N2 de relatdérios 1 1 1
do grau de execu¢ao do plano elaborados
10. Elaborar a proposta de plano de
L. prop P N.2 de planos elaborados 1
actividades 2027




3.14 Desenvolvimento e Apoio Empresarial

No que tange ao desenvolvimento e apoio empresarial, em 2026, prevé-se realizar actividades de

promocao e apoio as empresas para desenvolvimento de negdcios sustentaveis.

De forma especifica, a tabela abaixo mostra de forma detalhada as actividades a serem desenvolvidas:

Tabela 6. Actividades de Desenvolvimento e Apoio Empresarial

Metas
Actividades Indicadores
II III IV
1. Divulgar o Estudo sobre | N2 de sessoes
Conteudo Local na Despesa | realizados
- . 1 1 1
Pubica como Incentivo a
Industrializagao
2. Implementar o projecto+ | Grau de
Emprego 2026 implementagao 1
3. Prosseguir com o programa de | No de empresas 8
certificacao certificadas
4. Organizar sessOes de market | No de sessOes de
place e salas de negodcios market place e 1
salas de negodcios
5. Identificar e divulgar linhas | Numero de linhas
alternativas de | identificadas 1
financiamento
6. Realizar a primeira edig¢do do | No de edicgdes
. . . 1
startup investment forum realizadas
7. Prestar assisténcia as | No de empresas
empresas no desenvolvimento | assistidas 25 25
de negdcios
8. Promover Business cocktails | No de Business 1 1
B2B cocktails
9. Garantir a participagcao da | No de eventos 1
CTA na FACIM 2025 participados
10. Implementar o ciclo de | No de capacitacdes 1
capacita¢des empresariais realizadas
11. Apoiar a realizacao de | No de missoes 1
missdes empresariais realizadas
12. Desenvolver a tabela de taxas | N.2 de tabela de
para o0s servigos prestados | taxas
pelo GAE

Igualmente, sera levado a cabo o Programa de Certificagdo Especializada para Empresas Jovens e
Femininas, que consistird em prover apoio a empresas lideradas por jovens e mulheres na obtengéo de
certificacdes reconhecidas (qualidade, compliance, ambiente, seguranga e sectoriais), fortalecendo a

credibilidade, competitividade e a capacidade de integrar cadeias de valor nacionais e internacionais.



O Bureau de Conteudo Local da CTA ira concentrar-se num conjunto de areas praticas de actuagdo que
ligam investidores, governo, parceiros de desenvolvimento, empresas e comunidades em torno de
objectivos claros de Conteudo Local. Neste &mbito sera dado foco para promover a entrada e
permanéncia das PMEs em cadeias de fornecimento associadas a grandes investimentos. Inclui apoio
a servicos de desenvolvimento empresarial, mentoria, incubagdo e orientacdo para acesso a

financiamento, bem como aconselhamento pratico sobre normas, contractos e precos.

No que diz respeito a Gestao Sustentavel do Financiamento Empresarial, o foco sera em garantir acesso
ao financiamento e capacitagdo em auditoria, compliance e literacia financeira. Esta actividade assegura
que as empresas desenvolvam praticas de gestao sustentaveis, permitindo que utilizem de forma eficaz

e responsavel os recursos recebidos, garantindo continuidade operacional e crescimento de longo prazo.

3.1.5 Desenvolvimento institucional

3.1.5.1 Gestao de Recursos Humanos

A nivel da gestdo de recursos humanos, em 2026, prevé-se implementar actividades que permitirdo

consolidar os mecanismos de gestdo de pessoas e garantir maior eficiéncia organizacional.

De forma especifica, a tabela abaixo mostra de forma detalhada as actividades a serem desenvolvidas:

Tabela 7. Actividades de Gestao de Recursos Humanos

Actividades Indicadores Metas Metas
I II ITI IV

Implementar e monitorar Avaliacao 100% dos 1 1
o Sistema de Avaliacao implementada e colaboradores
de Desempenho (SAD) aplicada avaliados até

Novembro
Actualizar a base de Base de dados Actualizacao 3 3 3 3
dados de RH (fisico, actualizada concluida até
PHC e processos Novembro
individuais)
Assegurar o Processamento 12 meses 3 3 3 3
processamento e salarial regular cumpridos

pagamento de salarios



Assegurar o controlo da
assiduidade de todas as
Unidades e CEPs

Executar o Plano de
Reestruturacao,
redefinindo
responsabilidades e
tarefas dos
colaboradores

3.1.5.2

Controlo de
assiduidade
assegurado

Plano elaborado

Administracao e Finangas

Reduzido
absentismo e
aumentado a
produtividade.

Estrutura
funcional
optimizada e
alinhada aos
objectivos
estratégicos

Permanente

No que tange ao desenvolvimento institucional, em 2026, serdo realizadas actividades centradas no

reforco da capacidade interna de gestdo administrativa e financeira, com vista a melhoria continua da

transparéncia, eficiéncia e qualidade na prestagdo de contas e apoio a gestdo estratégica da

organizagéo. A tabela abaixo apresenta de forma detalhada as actividades a serem desenvolvidas pela

Unidade de Administracao e Financas:

Tabela 8. Actividades de Administragao e Finangas

Actividades

Mobilizacao de recursos
para implementacao de
um programa de apoio a
capacitacao
institucional
Assegurar a
disponibilidade da
informacao financeira
mensal

Garantir os recursos
financeiros para a
implementa¢ao do Plano

Realizar auditoria
externa as contas da
CTA

Garantir a logistica de
eventos/viagens

Registar e actualizar
movimentos
contabilisticos
Registar e acompanhar
dividas de fornecedores

Indicadores

N.2 de recursos
mobilizados

Balancetes e
controlo
orcamental

Receita/custo
dentro do
orcamento

Relatério de
auditoria
aprovado
Logistica
organizada
previamente
Sistema
contabilistico
actualizado
Registos
contabilisticos
de divida

Metas

> 3 milhdes Mt

Até dia 10 de
cada més

>118,4 milhodes
MT

Contas N-1
aprovadas em AG

100% garantido,
até 7 dias
antes

100% de
actualizacao
continua

100% registado

Metas
III IV

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente



Elaborar reconciliacbes Relatérios de Até dia 10 /

bancarias mensais e reconciliacdo e Justificacao em

contas de adiantamentos @ justificativos 48h 3 3
Monitorar e assegurar o Relatédrios Até 10

pagamento dos CEPs mensais dos CEPs  relatdrios/més 3 3
Assegu?ar Packgp dgs Relatérios de 100% 3 3
dados institucionais backup

Actualizar licencas de Licencas

software e pacotes em operacionais 100% 1 1
uso

Garantir gestao de e- Servigos

mails e servigos de TI operacionais 100% 3 3
Assegurar suporte Solicitagoles

técnico (helpdesk) aos resolvidas 100% 3 3
utilizadores

Garantir o cumprimento Pagamento 100% Permanente
do pagamento das cumprido

obrigagbes com

terceiros

3.16 Relagao de actividades a serem desenvolvidas pelo Gabinete Juridico

Em 2026, o Gabinete Juridico da CTA concentrara as suas acgbes na consolidacdo da seguranga

juridica institucional € no apoio normativo aos processos estratégicos da Confederagao.

As actividades a desenvolver enquadram-se nas seguintes linhas de intervengao:
e Revisdo Normativa Institucional

Sera realizado um levantamento dos pontos que carecem de revisdo nos Estatutos e no
Regulamento Eleitoral da CTA, com o objectivo de actualizar e adequar os instrumentos a
realidade actual da Confederagéo, reforgando a sua governanga interna.

Esta actividade devera ser concluida até Novembro de 2026, com a apresentagdo de uma
proposta fundamentada ao Conselho Directivo.

Elaboragao de Pareceres Juridicos Diversos

No decurso de cada semestre, 0 Gabinete Juridico continuara a elaborar pareceres juridicos
sob demanda sobre:

Contractos e instrumentos contratuais diversos;

Memorandos de Entendimento (MoUs);

Pedidos de adeséo de novas associagdes a CTA e ao CEN.

Suporte juridico legal as demais unidades organicas e a Direc¢do Executiva e Conselho
Directivo

O objectivo é garantir a seguranca juridica e o cumprimento dos normativos aplicaveis.



Elaboragéo e Apoio na Elaboracao de Instrumentos Normativos
e O Gabinete Juridico ird coordenar a elaboragdo de instrumentos normativos internos,
nomeadamente:
e Regulamento Interno da CTA;
e Regulamento do CEN;
e Regulamento dos Pelouros;
e Cddigo de Conduta e Etica.
A implementacao destas actividades esta dependente da orientagdo do Conselho Directivo.

Apoio Juridico as Assembleias Gerais
e O Gabinete Juridico assegurara, igualmente, o apoio @ preparagdo e realizacdo das
Assembleias Gerais da CTA, incluindo a analise da conformidade dos documentos preparatérios
(convocatorias, ordens de trabalhos e outros), bem como o0 acompanhamento juridico durante a
realizacdo das sessOes, garantindo que os actos deliberativos estejam alinhados com os
Estatutos e a legislagao aplicavel.

Apoio Transversal as Unidades Internas da CTA
e Para além das actividades especificas, o0 Gabinete Juridico manterd um servigo continuo de
assessoria juridica as diferentes unidades, pelas quais e pela direcgdo da CTA, contribuindo
para a legalidade e regularidade de todas as acgdes institucionais.



4 ORGCAMENTO

O orgamento global para 2026 esta estimado em 118,4 milhdes de Meticais.

4.1 Previsao de Receitas

Para 2026 esta previsto um montante de 118,4 Milhdes de Mt de encaixe em receitas, dos quais 58%
sdo Receitas Proprias e 42% séo referentes ao Apoio dos Parceiros de Cooperagdo. A tabela abaixo

ilustra a distribuigdo dos valores por fonte de recursos.

Tabela 9. Previsao de Receitas Total (Meticais)

Fonte de Recursos Valor ( MT) Peso

Receitas Proprias 68,230,167.4 58%
Apoio de Parceiros de Cooperagao 50,241,252.0 42%
Total 118,471,419.4 100%

Esta reparticéo de receitas reflecte o esforgo interno que se pretende levar a cabo para assegurar a
materializacdo dos propdsitos da Confederagdo, num contexto em que ha mudangas a nivel

internacional no modelo de financiamento de acgdes ligadas a organizagdes da sociedade civil.

4.1.1 Receitas Proprias

Para 0 ano de 2026, espera-se um volume de receitas proprias na ordem de 68,23 milhdes de Mt, ou

seja, 58% do total das receitas, discriminado conforme € ilustrado na tabela 10.

Tabela 10. Fonte de Receitas Proprias (Meticais)

Receitas Proprias Valor ( MT) Peso
Quotas dos Membros 18,096,000.0 26.5%
Rendas e Dividendos 48,434,167 .4 71.0%
GAE 200,000.0 0.3%
Missdes empresariais 1,500,000.0 2.2%
Total 68,230,167.4 100%

Esta previséo € fundamentada por uma maior contribuicdo das quotas provenientes dos membros,
principalmente na componente das empresas do CEN, e uma recuperagdo dos dividendos face a um

maior dinamismo que se espera da economia nacional em 2026.



4.1.2 Apoio de Parceiros de Cooperagao

O apoio dos Parceiros de Cooperagao representa 42% do plano de receitas para 2026. Esta previséo é

resultado da:

(i) A rubrica dos patrocinios € influenciada pela previsao dos patrocinios para a XX| CASP.

Para o efeito sera assegurado um maior engajamento junto de parceiros para realizagéo

das principais actividades do diélogo publico privado, mormente a XXI CASP e os CMAN,

bem como dos Foruns Empresariais Provinciais.

(ii) A retoma do projecto Mais Emprego, com foco para as provincias de Cabo Delgado e

Nampula; e

(iii) GAIN - referente @ mobilizagao e apoio ao sector privado para aumentar a participagao,

contribuicdo e empenho na melhoria da nutricdo e do acesso da popula¢do mogambicana

a alimentos nutritivos e seguros (incluindo alimentos fortificados e de origem animal), a

criacdo de um mercado dindmico e competitivo, bem como um sector empresarial que

contribua para o bem-estar econdmico e social dos mogambicanos.

Tabela 11. Previsdo de Receitas Provenientes de Parceiros de Cooperagdo (Meticais)

Apoio dos Parceiros de Cooperagéo Valor ( MT) Peso
Patrocinios 30,640,852.0 61%
Mais Emprego 18,335,000.0 36%
GAIN 1,265,400.0 3%

Total 50,241,252.0 100%

4.2 Previsao da Despesa

4.2 .1 Previsdo da Despesa por Area Estratégica

A previsao de despesas para 2026 totaliza 118.471.419,35 Meticais a serem aplicados em 4 eixos

estratégicos conforme a tabela 12.



Tabela 12.Previsdo da Despesa por Area Estratégica (Meticais)

Rubricas Valor ( MT) Peso
1. Didlogo Publico Privado 30,040,852.00 25%
2. Desenvolvimento Associativo 8,232,007.58 7%
3. Relagdes Institucionais e Cooperagédo 3,000,000.00 3%
4. Investigacao e Analise Economica 600,000.00 1%
5. Desenvolvimento e Apoio Empresarial 19,800,400.00 17%
6. Desenvolvimento e Capacitagao Institucional 51,156,663.61 43%
Sub total 112,829,923.19 95%
Contingéncia - 5% 5,641,496.16 5%
TOTAL 118,471,419.35 100%

Em termos de alocagéo do orcamento, a area de Desenvolvimento e Capacitagao Institucional absorve

maior por¢ao do envelope de recursos, com uma alocacao de 51,1 milhdes de Mt, o equivalente a 43,0%

da despesa total. Importa salientar que, para além dos gastos com o pessoal, esta rubrica abrange

igualmente, os encargos relacionados com a amortizagao da divida da CTA junto de terceiros.

Entre as demais rubricas estratégicas, destaca-se a dedicada ao Dialogo Publico-Privado com uma

despesa prevista de 30,00 milhdes de Mt, equivalente a 25,0% do orcamento. Segue-se a area de

Desenvolvimento e ao Apoio Empresarial cuja despesa estimada é de 19,8 milhdes de Mt, representando

17,0% do total.

As restantes areas irdo absorver cerca de 17,5 milhdes de Mt, o que representa um peso de 15,0% do

orgamento global.

4.2.2 Actividades com Maior Impacto Orcamental

Do or¢amento global importa destacar as actividades com maior impacto orgamental, conforme a

tabela 13.



Tabela 13: Despesa Prevista das Actividades com Maior Impacto Orgamental (Meticais)

VALORES

ACTIVIDADES COM MAIOR IMPACTO ORCAMENTAL EM 106 MT

Implementar o Projecto Mais emprego 18
Realizar a XXI CASP 27
Actividades de Funcionamento CTA 35,7
Realizagdo de Conferéncias+Economic Briefing 4
Total 84,7
Gasto Total 118
Peso 2%

As despesas de maior impacto orgamental totalizam cerca de 84,7 milhdes de Mt, o que corresponde a
72% do orgamento global. Deste montante, aproximadamente 18 milhdes de Mt estdo destinados a
implementacdo do Projecto Mais Emprego nas provincias de Nampula e Cabo Delgado, em parceria

com o Instituto Camdes.

Adicionalmente, cerca de 27,4 milhGes de Mt seréo aplicados na realizagéo da XXI CASP, prevista

para ocorrer no inicio do segundo Semestre de 2026.



5 CONCLUSAO

A presente proposta de Plano de Actividades e Or¢amento para 2026 constitui um roteiro operacional
claro, coerente e alinhado com os eixos estratégicos consagrados no manifesto eleitoral da lista
vencedora de Abril de 2025. O documento reflecte 0 compromisso firme da CTA de reforcar a sua
lideranga do sector privado nacional, promovendo a melhoria continua do ambiente de negdcios, o
reforco da competitividade e resiliéncia do tecido empresarial e a dinamizagédo do crescimento
€conomico.

No ano de 2026, a CTA concentrara os seus esforgos nos seguintes eixos de actuagao:

e Consolidagdo de um Dialogo Publico-Privado mais efectivo e orientado a resultados, através de
uma participacao estruturada na formulagao e monitoria de politicas publicas, da producao de
estudos fundamentados e da organizagédo de espacos de concertacdo de alto nivel, como a XXI
Conferéncia Anual do Sector Privado.

e Fortalecimento da coeséo e representatividade interna, mediante um programa intensivo de
visitas e auscultagdo aos membros, refor¢o das associagdes empresariais e dinamizagao dos
6rgéos sociais, garantindo que a voz do empresariado nacional seja unificada e influente.

e Apoio directo ao desenvolvimento sustentavel das empresas, com foco em capacitagao, acesso
a financiamento, inovacgao e inser¢do em cadeias de valor, dando especial atengdo aos jovens,
mulheres e PMEs.

e Promogéo de ligagdes empresariais e internacionaliza¢do, através da organizagdo de missoes,
feiras e plataformas de networking que ampliem mercados e atraiam investimento; e

e Reforgo continuo da capacidade institucional, investindo na modernizagdo dos processos, na
gestdo eficiente de recursos e no desenvolvimento das competéncias das equipas, para
assegurar uma organizacao agil, transparente e financeiramente sustentavel.

A execucao deste plano, no contexto das expectativas de recuperacdo economica moderada para 2026,
sera crucial para consolidar os ganhos alcangados e posicionar a CTA como o interlocutor indispensavel
entre o sector privado e 0 Governo. A Confederagao reafirma assim o seu papel de lideranga na defesa
de um sector privado dinamico, inclusivo e ético, capaz de impulsionar o desenvolvimento econdémico e
social de Mogambique.



Anexo 1 .Principais Actividades a serem desenvolvidas pelas Delegagées Empresariais

Provinciais

Actividade Planificada Accdes Indicador Meta
Elaboragdo da Matriz do DPP Elaborada a Matriz do DPP 10
Reunides dos Grupos sectoriais de Trabalho Numero de reunides 50
. . ) Férum Empresarial Provincial (FEP) Numero de foruns realizados 10
Dialogo Publico-privado
Realizag&o reunides dos membros dos pelouros|Numero de reunides 50
Realizacao de Reunibes Regulares do CEP Numero de reunides 70
Assisténcia e apoio aos membros Numero de membros apoiados 0
. Accdes de capacitacdes aos membros e CEDs  |NUmeros de capacitagdes
Desenvolvimento 20
Associativo
Numero de assisténcias
22
Assisténcia aos CEDs visitas de Trabalho
Mapear as PMES\Potencialidades PMEs Mapeados 50
- Apoio na Legalizagdo das PMES/ parceiros - |Numero de PMES Legalizadas
Actualizagdo e Alargar a GIZ, ADEM. ADVZ 20
Base de Dados
Actualizacio da Base de Dados dos CEP e Base de dados actualizados
CEDs 10
Linhas de Financiamentos de Parceiro (ADVZ) |Numero de Linhas divulgada 1
Divulgacgdes
Fundo Catalitico para Inovagéo Divulgados o papel dos pelouros 1

Por uma CTA Dindmica, Inclusiva, Sustentavel e Etica!




