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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CTA

Quando iniciamos em 2017, a lideranca da CTA, tivemos o prazer de
apresentar um Plano Estratégico da CTA para 2017-2020 aprovado em Retiro
com membros e parceiros. Tratava-se de um programa que parecia muito
ambicioso e exigente, que deu corpo ao trabalho feito nos Gltimos 3 anos.
Durante este triénio desenvolvemos actividades e programas que concorreram
para uma maior notoriedade da CTA, quer a nivel interno, quer externo, tendo
a CTA deixado de ser uma instituicdo de interesse, apenas, de empresdrios,
passando a ser uma entidade de utilidade pdblica escrutinada a diversos niveis,
incluindo fora da arena da sua actuagéo e interesses. Apesar do espirito ousado
do nosso PE 2017-2020, conseguimos implementar uma série de accdes que
nos permitem olhar para o nosso percurso com sentido de misséo cumprida.

O nosso compromisso com os membros da CTA e com toda a classe
empresarial é grande, como o é a nossa motivagdo de continuarmos a liderar
esta classe, contribuindo para o envolvimento de todos os membros da CTA, na
aposta pela continua melhoria do ambiente de negécios e no desenvolvimento
de politicas mais favoréveis aos investimentos, incluindo as condigdes de
acessibilidade dos empresdrios mocambicanos aos recursos e riquezas de que
o pais dispde para o fortalecimento do nosso papel como principal forca-motriz
do desenvolvimento econémico e da luta contra a pobreza. Este é mais um
programa muito ambicioso, fiel & ideia de uma CTA cada vez mais préxima e
forte. Este € um Programa para Mobilizar os os empresdrios a se erguerem para

um Mocambique mais préspero e desenvolvido!
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5. Pelouros

Definicao

1. Os Pelouros s@o érgaos de base dos Mecanismos Consultivos da CTA, de orientagéo sectorial e/ou transversal, coordenador e promotor de
debates a nivel do sector privado e do didlogo com o Governo das questées da Agenda do Didlogo Piblico e Privado (DPP) e outras questées que

concorram para a realizacdo dos objectivos da CTA na melhoria do ambiente de negécios.

2. A Agenda do DPP é o conjunto das questdes acordadas entre o Sector Privado e o Governo que visam melhorar o ambiente de negécios e constam

das matrizes aprovadas.



5. Pelouros

3. As matrizes sGo um conjunto de questdes que preocupam o sector privado e o Governo e que devem ser resolvidas com vista a melhoria do
ambiente de negécios. Para além das questdes, as matrizes apresentam a fundamentagéo de como a resolucdo da questdo contribui para a

melhoria do ambiente de negécios, os responsdveis para a resolucdo da questdo e o prazo.

4. Com os Pelouros, cria-se um instrumento de descentralizagéo do processo de didlogo, em particular a tomada de decisdo e posigéo, em relagéo

as decisdes do Governo que tém impacto nas empresas.

Objectivos dos Pelouros

O DPP constitui uma plataforma, um instrumento privilegiado de articulacéo entre o Governo e Sector Privado. Neste dmbito, os Pelouros tém como

objectivos gerais:

. O estabelecimento de uma plataforma permanente de didlogo com o Governo e outros parceiros relevantes;
. O envolvimento do sector privado nas discussées de topicos relacionados com o ambiente de negécios;
. O alcance, pelo Governo e pelo Sector Privado, duma viséio comum do desenvolvimento econémico do pais baseado no crescimento sustentavel

do Sector Privado;
. O tratamento concertado e sistemdtico das prioridades identificadas e aprovadas, incluindo aquelas que, mesmo néo tendo sido identificadas ou

aprovadas, estejam relacionados ou tenham alguma afinidade com as questdes de desenvolvimento do sector empresarial do pafs.

O obijectivo geral do trabalho desenvolvido pelos mecanismos consultivos é melhorar o ambiente de negécios para que este se torne favordvel ao
desenvolvimento de um sector empresarial privado de modo a se tornar forte e dinédmico. Para o efeito, a nivel da agenda geral dos mecanismos

consultivos os Pelouros tém por objectivo:

. A reducdo/remocéo das Barreiras Administrativas ao Negécios.
. A criacdo de um adequado quadro de politicas econdmicas e sectoriais que promovam a competitividade e qualidade empresarial;

. A melhoria das condicées das infra-estruturas bdsicas;



6. Delegacoes Empresariais Provinciais

Definicao e Objectivo Principal

1. A Delegacéo Provincial é o érgdo que representa a CTA no tferritério da provincia onde se encontra localizada.

2. O Conselho Empresarial Provincial (CEP) é o 6rgdo méximo de consulta da CTA & nivel da provincia onde se encontra localizado e se encontra
infegrado na estrutura organizacional das Delegacdes Provinciais da CTA (DEP).

3. O CEP tem como obijectivo principal a promogéo do didlogo com o Governo provincial, Autarquias Locais, bem como outras entidades pUblicas

e privada da provincia em que se encontra localizado, com vista & remocgéo das barreiras ao desenvolvimento da actividade empresarial.



6. Delegacoes Empresariais Provinciais
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Delegacoes Provinciais

Maputo
Gaza
Inhambane
Sofala

Manica

Tete

Zambezia
Nampula
Cabo Delgado

Niassa

Delegacoes Distritais

Maputo (07)
Gaza (10)
Inhambane (13)
Sofala (09)
Manica (06)

Tete (13)
Zambezia (mm
Nampula (08)
Cabo Delgado (06)
Niassa (04)



7. PROPOSITOS PLANO ESTRATEGICO
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Mobilizar a classe empresarial por uma CTA forte e préoxima dos membros é um —
projecto, assumidamente, colaborativo e participativo, que pretende envolver
toda a classe empresarial e a sociedade em torno de um desiderato comum,
facilitando a participacdo de todos nas mudangas que as empresas, os cidaddos e a
Sociedade precisam para um ambiente de negécios verdadeiramente
atractivo e amigo dos investimentos. E um projecto que ambiciona mais e
novas linhas de didlogo, de participagdo e de orientacdo para a accdo, promotoras
da proximidade e da coesdo entre os filiados & CTA e entre estes e os diferentes
contextos e comunidade envolvente, traduzidos numa maior forca junto das

estruturas e ideais socioculturais, econémicos e politicos.



7.1. VISAO, MISSAO E VALORES

A nossa Misséo

A grande Missdo do nosso Programa para o préximo quadriénio é fazer a diferenca na vida dos nossos associados e da sociedade,
conduzindo mudancas fulcrais necessdrias, positivas e duradouras, transformando os desafios que as empresas enfrentam em
oportunidades de afirmagéo, as potencialidades da intervencdo dos nossos mecanismos de didlogo em evidéncias para o sucesso da
nossa advocacia.

A nossa Misséo serd, de forma participativa, Facilitar o quadro de negécios que dé primazia a actividade privada, bem como

incentivar Organizagdes Empresariais Inclusivas, Proactivas e Présperas.

A nossa Visdo

A nossa visdo continua sendo de um Sector Privado Coeso, Produtivo e Competitivo.
Queremos, neste quadriénio, contribuir construtivamente para a afirmacéo do sector privado como o principal agente de promocéo do

desenvolvimento e estimulo a adi¢do de valor dos produtos locais.

Os nossos Valores

A nossa actuacdo assentard em valores de:

J Legalidade;
° Boa Governacéo e boas préticas;
° Integridade Empresarial; e

Produtividade.



7.2. PRINCIPIOS

Durante o quadriénio sera colocado como prioridade a promocio dos seguintes principios:

Cooperacédo e Coesao

Trabalhar em conjunto, prestando servicos e desenvolvendo projectos e acgdes em prol do bem comum de todos membros da CTA. Enquanto membros
de uma classe empresarial alargada, com experiéncias e dreas de actuacéo distintas e actuando em sectores de actividade distribuidos por todo o Pais,
serdo usadas as competéncias, talentos e recursos disponiveis e como um todo, para partilhar responsabilidades, quer pelos servicos prestados
diariamente aos associados e & classe empresarial, quer pelas grandes decisdes ou pela resolucdo de problemas mais complexos que afectam o ambiente
de negécios. Pretende-se promover continuamente uma equipa coesa de membros dos diversos érgéos sociais, com um sentido de perseveranca face aos
desafios internos e externos, e como fonte mobilizadora da coesdo que pretendemos ver acontecer entre todos os membros, pois s6 esta coesdo serd

decisiva no alcance e na forca da visibilidade do trabalho e da imprescindibilidade da nossa accdo como Confederacéo.

Integridade e Transparéncia

O actual Plano Estratégico estd assente nos valores humanos, na ética e na deontologia e pretende desenvolver uma cultura de rigor, exigéncia e
qualidade, para responder de forma sélida, coerente e credivel ao compromisso de servir os interesses da classe empresarial mocambicana. Assim,
durante o quadriénio, as informacdes serdo acessiveis de forma clara e transparente, os relatérios de contas, planos e orcamentos e demais trabalhos

realizados pela CTA.

Comunicagéio em rede

O Plano Estratégico 2020-2024 baseoa-se numa viséo comum que facilitaré a integracdo de ideias, a comunicacéo e os niveis de participacdo de todos
os associados, desenvolvendo a consciéncia da interligac@o e da interdependéncia, potenciando o desenvolvimento de projectos e o trabalho em rede, e

o envolvimento de todos.



Equidade

O Plano Estratégico 2020-2024 ird promover a integraco plena de todos os membros, garantindo qualidade de servicos para todos, promovendo a
paridade de direitos e deveres, mas garantindo simultaneamente solucées e esforcos diferenciados e personalizados, de acordo com as necessidades e

especificidades de cada sector de actividade e das diferentes realidades e particularidades dos contextos de intervencéo e de drea de actuagdo.

No servico aos membros

O Plano Estratégico 2020-2024 ird promover a qualidade e exceléncia, na busca do desenvolvimento organizacional da CTA, através de uma cultura de
melhoria continua das acgdes e servigos, do desenvolvimento de competéncias para que cada um dé o melhor de si mesmo, e de uma cultura de avaliacéo
permanente a todos os niveis, nas diferentes equipas e com todos os membros. Com esta abordagem, tem-se em vista o aumento da qualidade, eficiéncia

e exceléncia, promovendo prdticas que simultaneamente potenciem os recursos e garantam a sustentabilidade.




7.1. Andlise SWOT

Forcas

Fraquezas

Ameagas

Oportunidades

A capcidade institucional e experiéncia de 25 anos fazendo lobby e advocacia a favor do desenvolvimento

empresarial em Mogambique;

O consenso a volta da lideranga do desenvolvimento do sector privado, colocando a CTA na linha da
frente;

A institucionalizacdo do Didlogo com o Governo

A estreita relacGo com parceiros de desenvolvimento de Mocambique

A fraca realizacdo da matriz acordada com o Governo o que gera descontentamento junto do Sector
Privado;

Fraca contribuigéo do sector privado no financiamento das actividades em prol da melhoria do ambiente
de negdcios;

Fraca ligagdo entre o Conselho Directivo e Conselho Empresarial Provincial;

Fraca canalizagdo dos problemas dos empresérios nas provincias para a sede;

A identificacéo de prioridades de reformas continua a ser feita de forma aleatéria.

A fraca de coordenagéo do processo de reformas no seio do Governo;
As iniciativas de didlogo por parte do Governo com diversas entidades, ferindo o conceito inicial do DPP
Constelagéo de matrizes

Existéncia do PAMAN como instrumento aglutinador das reformas do médio prazo;

Existéncia de think tanks com matérias relevantes para o desenvolvimento do sector privado j& estudadas
Existéncia de novos paradigmas de desenvolvimento do sector privado, nomeadamente o crescimento verde
e desenvolvimento sustentével;

Existéncia de um gestor provincial que pode actuar como Provedor do Empresdrio a nivel provincial

O advento das TICs que podem contribuir para maior participacdo no processo do didlogo com o Governo
a nivel nacional.



8.

LINHAS FUNDAMENTAIS DO PLANO ESTRATEGICO 2020-2024

O PE 2020-2024 baseia-se em ac¢oes de continuidade e aprimoramento do trabalho iniciado no triénio 2017-2020, com enfoque para:
1.
2.

9.

10.

Consolidacéo e aprimoramento do novo modelo de DPP;

Empoderamento dos membros através da consolidacdo e dinamizacdo das Associacdes Empresariais, Federacées Sectoriais e Cadmaras de
Comércio;

Aposta no estabelecimento de ligagdes empresariais e no contetdo local como basilares no novo contexto de uma economia dominada pela
indUstria do petréleo e gds;

Aposta no desenvolvimento da agricultura e toda a sua cadeia de valor como sector prioritdrio da economia nacional;

Melhor aproveitamento das missées empresariais para a internacionalizagéio de marcas e produtos nacionais e atracdo de parcerias com

vantagens mutuas;

Tornar a CTA num verdadeiro centro de recursos técnicos para apoio aos membros, através de uma equipa executiva verdadeiramente

competente e qualificada;

Reforcar e ampliar a influéncia da CTA a nivel social e politico;

Aumentar a proximidade da Confederagdo e o envolvimento dos associados em todas as acgdes da CTA, incluindo nos beneficios da sua
participacdo;

Melhorar a qualidade dos servicos aos membros;

Difundir o papel da CTA na sociedade e a todos os niveis.

Para a materializacdo da Miss3o, Visdao e Valores da Confederacio das Associac6es Econémicas de Mocambique (CTA), o PE 2020-2024 define os

seguintes objectivos que irdo nortear a accio diaria em prol do desenvolvimento do sector empresarial e do nosso movimento associativo:

Capacitar técnica e administrativamente as Delegacdes Empresariais Provinciais (DEPs) tornando-as mais representativas, interventivas e

independentes na advocacia por matérias especificas do ambiente de negécios nas suas éreas de jurisdicéo;



Colocar as PMEs nacionais no centro de toda a advocacia para elevar a sua capacidade produtiva e competitividade num contexto de maior

presenca de grandes multinacionais;
Fortalecer e consolidar o papel da iniciativa privada no desenvolvimento da economia nacional;

Promover a boa governacgéo na estrutura dos associados para a sua maior elegibilidade nos concursos e outros beneficios de assisténcia &

economia;
Promover ac¢des de premiacéo e estimulo & iniciativa criativa e aos melhores produtores nacionais;

Fortalecer e consolidar da CTA como entidade de utilidade pUblica, alargando o seu escopo de advocacia para outras entidades, como as

Comissdes Especializadas da Assembleia da RepuUblica para melhor influenciar medidas legislativas a favor da economia;

Promover acgdes continuas de Capacity Building Institucional, das Organizacdes das Empresas;

Promover maior transparéncia dos actos administrativos através de uma permanente prestacdo de contas;

Promover o didlogo interno entre os associados, promovendo maior participacdo dos membros nas reflexdes que conduzam & tomada de
decisées estruturantes sobre a vida da Confederacéo, privilegiando a massificacdo e uso das TICs;

Promover harmonia no relacionamento entre os membros e assegurar maior partilha dos beneficios da accdo da CTA, em prol de um

desenvolvimento e acesso equilibrado aos diversos recursos mobilizados pela Confederacéo;
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Com vista a conduzir a bom porto os destinos da CTA e do Sector Privado em Mocambique e responder & actual dinédmica e desafios da conjuntura

doméstica e internacional, as prioridades do PE 2020-2024 assentam em 4 pilares fundamentais, nomeadamente:

X

0 =
0o
PILAR A PILARB PILARC PILAR D
AUMENTAR A APROFUNDAR O COMPETITIVIDADE FORTIFICAR
PRODUTIVIDADE DO DESENVOLVIMENTO DO SECTOR PARCERIAS INTERNAS
DIALOGO INSTITUCIONAL DA EMPRESARIAL E EXTERNAS
PUBLICO-PRIVADO CTA MOCAMBICANO



10. ACCOES NO AMBITO DOS PILARES DO MANIFESTO ELEITORAL
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AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DO

"DIALOGO.PU

Como se sabe, o principal instrumento da actuacio da CTA é o Dialogo
Publico-Privado, composto por Pelouros, com o didlogo estruturado da seguinte
forma:

- A Conferéncia Anual do Sector Privado (CASP);

- A Reunido do Conselho de Monitoria do Ambiente de Negécios, (CMAN);
- As Reunides Bimensais entre os Pelouros da CTA e respectivos Ministros;

- Reunides de émbito provincial (DEPs e Governadores).

E fundamental que o Didlogo Piblico-Privado melhore a produtividade e impacto na
vida empresarial. O dialogo, em si, ndo é o fim, mas um meio para atingir o resultado

desejado pelos empresérios.

Assim, para melhorar a produtividade do Didlogo com o Governo seréo levada a cabo
trés actividades principais. A primeira seréd de Desenvolver uma estratégia na qual,
o didlogo é baseado em evidéncias capaz de, rapidamente, convencer e mobilizar
os principais stakeholders a implementar a reforma. A segunda actividade serd de
Desenvolver sistema de monitoria de reformas aprovadas: para além da CTA
propor novas reformas, é preciso garantir que as reformas |4 aprovadas tenham uma
implementacdo integral para que o seu racional se traduza em beneficios para o sector
privado e o ambiente de negécios no geral. Por fim, e terceira seriac de Aumentar o
ownership dos diversos sectores do Estado sobre quadro de reformas
acordado: para o efeito, a nossa candidatura trabalhard no sentido de advogar pela
inserc@o das acgées de reformas identificadas nos PES anuais, conformando-se com o

PQG 2020 - 2024, de forma a revesti, a sua implementacéo, de forca coerciva.
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ACCOES NO AMBITO DOS PILARES DO MANIFESTO ELEITORAL
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AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DO

"DIALOGO PUBLICG

Tabela 1: Aumentar a produtividade do dialogo publico privado

AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DO DIALOGO PUBLICO PRIVADO

Indicador

NUmero de propostas
de reformas baseado

em evidéncias

Sistema de Monitoria

desenvolvido

NUmero de Reformas
integradas no PES

corrente

Meta

30% em 2021
50% em 2022
75% em 2023

100% em 2024

Um Sistema de
Monitoria

50% em 2022

75% em 2023

100% em 2024

Inicio
2021

2022
2023

2024

Abril de 2021

2022

2023

2024

Concluséo

2021
2022
2023

2024

Dez 2021

2024

2024

2024



10. ACCOES NO AMBITO DOS PILARES DO MANIFESTO ELEITORAL

- AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DO
| "DIALOGO PUBLI

Para a implementagéo das necessdrias mudancgas estruturais, serd importante trabalhar na promocgéio de uma abordagem integrada e a longo

prazo das politicas de desenvolvimento. Para o efeito, deverd ser criada uma visdo de longo prazo de desenvolvimento do sector privado para
propor ao Governo. Essa visdo assentard na adicdo de valor dos produtos locais através da industrializagdo, bem como na melhoria da governacéo
corporativa privada.

A drea de estudos da CTA serd mais capacitada para permitir uma CTA mais interventiva e firme em defesa do crescimento empresarial e melhoria do
ambiente de negécios. Para o efeito, serd criado um grupo de empresérios que irGdo aconselhar o Conselho Directivo da CTA sobre diversos
posicionamentos.

No édmbito da garantia da estabilidade politica, essencial para o desenvolvimento do sector privado, a nossa candidatura dialogard com os principais

partidos politicos como forma de apresentar e conquistar apoio na rdpida implementagdo das reformas propostas pelo sector privado, bem como na

resolucd@o de provaveis conflitos que gracam a actividade privada.
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10. ACGOES NO AMBITO DOS PILARES DO MANIFESTO ELEITORAL

- APROFUNDAR O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL D |

A CTA foi criada com uma viséo, mas sem criar determinados instrumentos normativos orientadores dessa viséo. Por isso, a CTA precisa de continuar a

aprofundar o seu desenvolvimento institucional como organizagéo por forma a se tornar, cada vez mais, una e mais representativa a nivel nacional.

O modelo organizacional da CTA funcionou mais ou menos de forma eficaz nos Gltimos anos. Contudo, atento & dindmica da sociedade, dos desafios
da federalizacdo da CTA no Pais, no contexto da conjuntura nacional e global, entende-se que a vitalidade da CTA passa por uma reestruturagéo do seu

modelo Institucional, como mencionado a seguir.

Primeiro, a nivel do funcionamento das delegagdes nas provincias e distritos, serd desenhado um quadro légico de actuagéo das nossas delegacdes. Aqui,
o grande objectivo serd de melhorar o nivel de actuacéo das delegacées provinciais e distritais que constituem os representantes da CTA a nivel local. Os
Presidentes dos CEPs deverdo apresentar uma viséo de como pretendem transformar o pensamento estratégico da CTA a nivel da sua provincia. Portanto,

com isto, o Presidente do CEP ao entrar em funcdes, |d saberd o que deve fazer.

No sentido de contrariar a percepgéo de que o actual cendrio de organizacdo da CTA ndo garante maior representatividade participativa nos seus
processos decisérios, as liderancas dos pelouros serd@o descentralizadas para membros baseados nas provincias diferentes de Maputo, trazendo-os a uma
activa participagdo no processo decisério da CTA nacional, visando, deste modo, uma maior incluséo e alargamento da base de legitimidade das decisées

dos érgdos centrais da CTA.

Cada candidato a Presidente do CEP terd de apresentar um programa de como pretende transformar a visdo central da CTA para o nivel local. Isto
permitird maior domesticacdo da nossa visGo pelo nosso representado na provincia, bem como assegurar que, no exercicio da democracia interna, os

empresdrios na provincia tenham a possibilidade de escolher o programa mais apetecivel, tendo em conta as especificidades de cada provincia.
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APROFUNDAR O DESENVOLVIMENTO

-
INSTITUCIONAL D

Tabela 2: Aprofundar o desenvolvimento institucional da CTA

APROFUNDAR O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA CTA

Indicador Meta Inicio Concluséo
Regulamento de funcionamento dos CEPs Regulamento Aprovado Jan de 2021 Abril de 2021
Numero lideres de pelouros provenientes de membros 50% Jan de 2021 June de 2024

baseados nas provincias diferentes de Maputo

NUmero de programas apresentados pelos candidatos a 100% 2021 2021
presidéncia dos CEPs

Modelo de consulta dos pelouros ao sector privado 100% Abril de 2021 Maio de 2021

Relatorio de monitoria do modelo de consulta 100% Jul de 2021 Aug-21

NUmero de Membros consultados para a nomeacgéo dos 100% de Membros com Jan de 2021 June de 2024
Pelouros situag@o regularizada

Sistema independente de certificacdo das Associagdes e Aprovar o Sistema Jul-21 Nov-21
Cémaras aprovado

Relatérios de avaliagdo Implementar o sistema Jan-22 Dez-2024

A actuagéo dos pelouros deverd, sempre, basear-se em consulta, para assegurar inclusividade e legitimidade das posicdes apresentadas pela CTA ao
Governo. Para o efeito, serd desenvolvido um modelo de consulta e avaliado, periodicamente, para se verificar o seu cumprimento. Em termos

representacdo dos pelouros, o Presidente da CTA, para sua nomeacgdo, consultard aos membros sectoriais.

Havendo necessidade de despertar cada vez maior interesse de filiagdo e associativismo empresarial fortalecer e consolidar a Governagdo Corporativa,
a CTA ird promover as boas prdticas, transparéncia e ética nos negdcios, institucionalizando um sistema independente de certificacdo das Associagdes,

Cémaras e Empresas, promovendo, assim, a Governagdo Corporativa.
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— 5:‘ COMPETITIVIDADE DO SECTOR

Os principais desafios para maior competitividade do sector empresarial mocambicano s&o, maioritariamente, derivados da Concorréncia Desleal,

dificuldades de Acesso ao Financiamento, financiamento & economia, auséncia de Fundos de Insolvéncia e recuperagéo de Empresas, entre outros.

Nao sendo tarefa exclusiva da CTA inverter o actual cenario desfavoravel a nossa economia, decorrente dos mercados, tendo, porém, em vista minorar

os efeitos destes desafios sobre o empresariado mocambicano, a nossa candidatura propoe-se a implementar duas perspectivas de abordagem:

. A primeira, serd de capacitar as empresas. Nesta perspectiva serdo criados instrumentos concretos de capacitacéo. No préximo mandato,
gueremos introduzir um Fundo de Apoio as Pequenas e Medias empresas. Este fundo serd registado até Marco. Com isto, queremos contribuir, de
forma directa, para o crescimento das PMEs, dando alternativas de financiamento e capacitagéo, em coordenagéo com o Governo. As PMEs terdo
oportunidade Unica de aceder a este fundo que hd muito tem vindo a ser exigido. Queremos responder a este grande clamor das PMEs. Iremos,

igualmente, certificar as empresas através do programa em curso o PRONACER.

. A segunda perspectiva é sobre o quadro legal. Aqui, iremos investir recursos para que seja finalizada a Lei sobre o Contetddo Local como forma

de criacdo de um quadro regulador que traga bases de como o conteddo local deve ser desenvolvido.

Com estas duas perspectivas, acreditamos que iremos lograr sucessos no desenvolvimento empresarial em Mocambique. Iremos, igualmente, ter como

prioridade a criagdo de um Cédigo de Barras como forma de facilitar a vida das PMEs.

O desenvolvimento do contetido nacional, baseando-se nas perspectivas mencionadas acima, sera em duas vertentes:
> Publica: Estado e Autarquias Locais, propondo medidas econémicas e financeiras que permitam a participacéo de empresas
nacionais nos fornecimentos de bens e servig¢os de uma fracdo pré-determinada do Orcamento do Estado; e

> Privada: Mega projetos: definico de critérios mais realisticos para a participacéio das Micro e PMEs nacionais e, publicitagéo

desses critérios e das oportunidades de negécios existentes, bem como mecanismos de monitoria da contratagdo das Micro e PMEs.
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C. COMPETITIVIDADE DO SECTOR

. Negociar com o Governo politicas de reformas do Parque Empresarial do Estado, concentrando-se o Estado em empresas de sectores
vitais da economia, e colocando o capital das empresas em sectores néo vitais para serem subscritos, total ou parcialmente, pelo Sector Privado,

com primazia para o nacional.

. Mobilizar fundos externamente, os quais possam servir, em coordenagdo com a banca comercial, para o estabelecimento de linhas de
financiamento especiais, a taxas bonificadas, para empresas mocambicanas mais necessitadas, nomeadamente aquelas que mais

sofrem o impacto negativo dos choques externos, como por exemplo as do sector agrério.
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'

Tabela 3: Competitividade do Sector Empresarial Mocambicano

C.
-

C. COMPETITIVIDADE DO SECTOR EMPRESARIAL MOCAMBICANO

COMPETITIVIDADE DO SECTOR

Indicador Meta Inicio Conclusao
!\lumero‘de programas de capacitacdo Trés programas Jan-21 Dez-2023
introduzidos
Numero de PMEs abrangidas 200 PMEs Jan-21 Dez-2023
Volume de recursos investidos N.D
Lei Lei aprovada Jan-21 Jun-22
Modelo de digitalizagao Modelo de digitalizagdo definido
Numero de PME que aderem ao modelo 10 000 PMEs Jun-21 Jun-23
Depositada a proposta no Governo Jan-21 Apr-21
Proposta de Plano apresentado f
Incorporada a proposta na Lei Apr-21 Dez-2021
Orgcamental
Pel ilhG D
% das aquisi¢des de Estado em produtos locais € O. m?nos 500 milhtes de USD de
. aquisicoes do Estado em produtos Jan-22 Dez-2023
definida .
locais
Servigos Publicos estruturantes mapeados Plano de Digitaliza¢do apresentado Jul-21 Mar-22
Acordo com o Governo para digitalizar Plano de Digitalizagdo acordado Out-2021 Mar-22
Mobilizados investidores para a digitalizagdo dos 100 milhdes de USD para investir na Mar-22 Dez-2022

servigos mapeados

digitalizagdo
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Como parte da estratégia para melhorar a competitividade das PMEs, a CTA ird privilegiar a inovacéo tecnolégica e desenvolvimento de
competéncias como ferramentas importantes para a produgéo interna, industrializagéo e competitividade empresarial, trabalhando para a criacéo de
um programa de ligacdo entre empresas |& consolidadas no mercado e jovens empreendedores e inovadores.

O processo de digitalizacdo a ser seguido tem em vista a reduzir o seu custo, tempo e procedimentos para o sector privado, tornando-o mais flexivel, agil

e competitivo.

. 21 de Janeiro, 2021 @ 21 delJunho, 2021 @ 22 de Margo, 2021

IDENTIFICAR SERVICOS
PUBLICOS QUE

PRODUZAM
MUDANCAS INICIAR A _
SIGNIFICATIVAS NO TRANSFORMAGCAO

AMBIENTE DE VERDE DOS

NEGOCIOS PARA PROCESSOS
SEREM DIGITALIZADOS PRODUTIVOS

CAPACITAR AS FINALIZAR A LEI DIGITALIZAR O

PEQUENAS E SOBRE O MODELO DE
MEDIAS EMPRESAS CONTEUDO LOCAL NEGOCIO DAS
PMES

® 21 de Janeiro, 2021 21 de Janeiro, 2021 @® 2022
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D. FORTIFICAR PARCERIAS

O PE 2020-2024 neste pilar , e a nivel interno, assenta na promocgéo de parcerias que estardo baseado no conceito de consorcio , dado que foi
evidenciado que as PMEs mogambicanas, individualmente, néo estdo a ter o sucesso desejado na participacdo das oportunidades de negdcios dos
grandes projectos, bem como grandes oportunidades do procurement do Estado.

A nivel externo, iremos promover a transferéncia de tecnologias, bem como financiamentos acessiveis e acesso a mercados. Para o efeito, a CASP —

Investment Summit serd consolidada como uma grande plataforma de negécios, facilitando o contacto das PMEs nacionais com as empresas estrangeiras.




11. PLANO DE MONITORIA E AVALIACAO

O Plano de Monitoria e Avaliacdo serd baseado nos indicadores, metas e prazos conforme colocado nas matrizes do plano estratégico. O relatério de
monitoria serd feito na base anual incorporando a informacdo do grau de implementacéo, a justificativa e/ou pertinéncia para sua actualizacéo e a

proposta de reprogramacéo recomendada pela equipa de monitoria de forma a adequar as acgdes & situacdo vigente, no caso que seja necessdrio.
A monitoria do PE 2020-2024 iniciard com a avaliacdo dos 100 dias e seguird a avaliacdo anual, para os subsequentes periodos.

A Unidade de Estudos da CTA serd o principal responsdvel pela monitoria e avaliagéio do PE 2020-2024 e serd apreciado e aprovado pelo Conselho

Directivo, em sessdo ordindria.
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